
AVVISO  DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE  PER LA COSTITUZIONE DI UN PARTENARIATO  AI
FINI DELLA CO - PROGETTAZIONE E DELL’INDIVIDUAZIONE DI UN SOGGETTO REDATTORE DI
PROGETTO  RELATIVO  ALL’  AVVISO  PUBBLICO  ANCI  "LINK!  CONNETTIAMO  I  GIOVANI  AL
FUTURO".  

Art. 1 - Premessa

Il  Comune  di  Varese  indice un'istruttoria pubblica finalizzata  a  presentare  una  proposta
progettuale a valere sull' "AVVISO PUBBLICO ANCI "LINK! CONNETTIAMO I GIOVANI AL FUTURO".

Art. 2 - Soggetto promotore dell’iniziativa

Soggetto promotore dell’iniziativa è il Comune di Varese - Informagiovani. Il presente Avviso, non
vincolante per l’Amministrazione,  è da intendersi finalizzato alla  volontà di co - progettare da
parte di soggetti potenzialmente interessati.

Art. 3 - Quadro normativo e programmatorio di riferimento  

-Titolo VII del Decreto Legislativo n. 117 del 2017, dedicato a disciplinare i rapporti tra
Enti del Terzo Settore e Pubbliche Amministrazioni, all’Articolo 55 comma 1 stabilisce che
le  Amministrazioni  Pubbliche,  nell’esercizio  delle  loro  funzioni  di  programmazione  e
organizzazione  a  livello  territoriale  degli  interventi  e  dei  servizi,  “assicurano  il
coinvolgimento  attivo  degli  Enti  del  Terzo  Settore,  attraverso  forme  di  co-
programmazione,  co-progettazione e accreditamento,  poste in  essere nel  rispetto dei
principi della Legge 7 Agosto 1990, n. 241, nonché delle norme che disciplinano specifici
procedimenti;

-Decreto Ministeriale n.72 del  31 Marzo 2021, con cui   il  Ministero del  Lavoro e delle
Politiche Sociali ha recepito l’intesa raggiunta il 25 marzo dalla Conferenza Unificata e ha
adottato  leLinee  guida  sul  rapporto  tra  Pubbliche  Amministrazioni  ed  enti  del  Terzo
Settore negli artt. 55-57 del D.lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo Settore);

-Legge 7 agosto 1990 n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e
di diritto di accesso ai documenti amministrativi” che all'art. 15 prevede la possibilità
per le  amministrazioni  pubbliche  di  concludere  tra  loro  accordi  per  disciplinare  lo
svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune;

Delibera di Giunta n. 79 del 27.4.2022 con la quale il Comune di Varese ha aderito alla
Manifestazione di interesse di ANCI  Prot. n. 3/AV/2022 di ANCI   e per la quale è stato
inserito nell’Elenco dei Comuni  partecipanti ad un corso formativo sui NEET  necessario
per partecipare ad Avviso Pubblico successivo;

D.D. n. 26 del 17.1.2023, con cui è stata disposta l'indizione della presente procedura
di Manifestazione di  interesse per la co- progettazione delle azioni  di  cui  all'  ’AVVISO
PUBBLICO ANCI "LINK! CONNETTIAMO I GIOVANI AL FUTURO";

Art. 4 - Oggetto della manifestazione d'interesse, finalità, obiettivi generali
Il Comune di Varese, attraverso un procedimento di evidenza pubblica, vuole costituire una lista di
soggetti qualificati  per  partecipare  a  un'attività  di  co-progettazione  tramite  una  selezione  di



proposte  progettuali.  Contestualmente  verrà  individuato  tra  i  proponenti  il  soggetto  che  si
occuperà della redazione e rendicontazione. 

Il  presente Avviso è finalizzato  a costituire  una rete  di  partenariato  per  sviluppare attività  di
emersione, attivazione e  presa in carico   di  soggetti detti NEET (Not in education or employment
treatment) di età compresa tra i 14 ed i 25 anni,  con la finalità di realizzare attività di prevenzione
del fenomeno, emersione, mappatura, orientamento formativo ed al lavoro, inclusione sociale e
continuità educativa.

Il  Comune  di  Varese,  attraverso  una  Commissione  Tecnica,  che  verrà  in  seguito  nominata,
selezionerà i soggetti ritenuti idonei secondo i criteri specificati nel presente Avviso e chiamati a
partecipare al processo di co- progettazione. 

Tale attività non sarà retribuita. Il presente Avviso non costituisce impegno di alcun genere verso i
soggetti che presenteranno le loro progettualità.

Art. 5 - Caratteristiche della proposta progettuale
Prevedere azioni relative a tutte  le tre fasi del processo di emersione e riattivazione
dei giovani nella condizione di NEET: Intercettare, Ingaggiare e Attivare. E' possibile
potenziare  interventi già sperimentati nei territori, o sviluppo azioni completamente
nuove e innovative a favore della popolazione  NEET. 

Obiettivi generali:

- creare opportunità ed esperienze educative per aiutare i NEET a superare le fragilità
e  sentirsi  soggetto  attivo  nel  proprio  territorio;  compiere,  nel modo migliore, la
transizione scuola-lavoro, valorizzando le specifiche capacità e sensibilità dei giovani
intercettati;

- rafforzare in modo continuo la formazione degli operatori,  per  sperimentare nuove
forme di engagement, affinché per i giovani NEET, l’ offerta di “partecipazione” del
territorio in ambiti sociali e lavorativi diventi strutturale e continuativa;

- permettere ai soggetti territoriali, attivi sul tema, di  avere strumenti e competenze per
raccogliere dati utili su questo target. Migliorare la comprensione e la conoscenza del
fenomeno dei NEET favorendone la progressiva riduzione.

Le  proposte progettuali devono prevedere azioni all’interno di queste categorie:

 educazione

 orientamento

 sviluppo delle  competenze e  dei talenti

 partecipazione attiva

 lavoro



Art. 6 - Indicazioni operative

Destinatari interventi
Verranno considerate le proposte legate alla  prevenzione, in ottica anche conoscitiva di come si
genera il fenomeno Neet, rivolte a  giovani tra i 14 e 25 anni;

Obiettivi:

 INTERCETTARE:
• la dispersione scolastica e dei cambi di scuola nel passaggio dalla scuola secondaria di

primo  grado  ai  primi  tre  anni  di  scuola  secondaria  di  secondo  grado  sul  territorio
comunale anche tramite un sistema di mappatura/osservatorio; 

• I giovani che vivono in condizione di malessere a scuola e nella ricerca del lavoro;
• I giovani che vivono sulle strade che non sono inseriti in percorsi di istruzione o lavoro
• I ragazzi NEET "invisibili";

INGAGGIARE, con tecniche e metodi innovativi ed efficaci i NEET;
ATTIVARE 
percorsi specifici personalizzati per i singoli e gruppi di utenti tenendo conto delle capacità e
risorse di ognuno di loro.

Art. 7 - Soggetti invitati a partecipare al presente Avviso

Sono invitati a partecipare al presente Avviso: associazioni (particolarmente quelle giovanili), enti
pubblici,   enti  senza scopo di lucro, soggetti del  terzo settore, università pubbliche o private,
centri  di  ricerca,  enti  di  formazione,  centri  per  l’impiego,  sistemi  regionali  di  istruzione  e
formazione professionale, scuole secondarie di primo e secondo grado, associazioni di categoria,
enti privati che rispondano ai requisiti di cui all'art. 80 D.Lgs n. 50/2016   e ss.mm.ii. che operano
o hanno operato con il target giovani NEET; 

I soggetti che intendono manifestare il proprio interesse a partecipare all'attività di co-
progettazione dovranno essere  in  possesso  di  tutti  i  requisiti  indicati  dalla  Manifestazione di
interesse.

Art. 8 - Attività

Il percorso di co-progettazione sarà articolato come segue:

a) Costituzione  del Gruppo di lavoro per la proposta progettuale, sulla base di un’analisi delle
problematiche e delle potenzialità del territorio, considerando  gli  interventi  attivabili, le
risorse umane e tecniche disponibili, le innovazioni da introdurre, le implementazioni da
produrre  ed  i  processi  da  attivare.  Tale  Gruppo  di  lavoro  permetterà  di  individuare i
contenuti  progettuali  con  l’Ente  che  provvederà  alla stesura,  alle  rimodulazioni  e  alla
rendicontazione del progetto;

b) Costituzione del partenariato misto pubblico privato. Tale costituzione sarà   formalizzata
tramite accordo di partenariato con la relativa dichiarazione di intenti;

c) Elaborazione della proposta progettuale condivisa e ritenuta adeguata da parte di tutti i
diversi soggetti coinvolti nel percorso di co-progettazione in risposta all'Avviso;

d) A seguito di quanto sopra, se   la proposta progettuale sarà ammessa  al finanziamento di



ANCI, si provvederà alla sottoscrizione della Convenzione con ANCI.

Art. 9 - Durata delle attività

La  realizzazione  delle  attività  di  co-progettazione  avranno  inizio  3.2.2023, in  modo  da  poter
presentare il progetto entro il 20 febbraio p.v. e, in caso di ammissione al finanziamento, le attività
di  Progetto avranno la durata di  15 mesi  dalla  sottoscrizione della  Convenzione tra il  Capofila
Comune di Varese e ANCI.  

Art.  10 - Modalità e data di presentazione delle manifestazioni d'interesse

La domanda  dovrà pervenire esclusivamente in plico sigillato presso il Comune di Varese, Ufficio
Protocollo –piano terra, in via Sacco  5.  Non saranno prese in considerazione, e quindi saranno
escluse, le domande  trasmesse in altre modalità ( posta elettronica, pec).
Il plico dovrà riportare sull’involucro esterno la dicitura: MANIFESTAZIONE         DI         INTERESSE    AVVISO
PUBBLICO ANCI        "LINK! CONNETTIAMO I GIOVANI AL FUTURO"  , con l’indicazione del nominativo
ragione sociale ed indirizzo del soggetto proponente .

Il plico dovrà contenere 2 buste (A e B):

  busta A) con la seguente documentazione:

• copia della domanda di partecipazione (Mod. A) debitamente compilata e firmata dal legale
rappresentante;

• copia del documento d’identità del legale  rappresentante;
• curriculum dell'ente firmato dal legale rappresentante;
• curriculum della persona incaricata di partecipare al  gruppo di co-progettazione;
• curricula delle figure professionali che verranno coinvolte nel progetto; 

 busta B) contenente in carta libera, non firmata:
• relazione  inerente  la  proposta  progettuale  relativa  al  presente  Avviso  con  proposte

specifiche:  contesto di  riferimento,  descrizione generale  del  progetto finalità  e obiettivi
specifici, attività, metodologie, azioni di comunicazione, monitoraggio, valutazione impatto
e         sedi         di     svolgimento,  elenco delle  strumentazioni  e  strutture  in possesso del  soggetto
proponente e che verranno  messe a disposizione  eventualmente nel progetto da
presentare (tenere presente la sottoriportata griglia di valutazione); 

             con specificati sottoelencati elementi :

1. dichiarazione di esperienza almeno triennale nel campo NEET;

2. elenco dei ruoli professionali  che si intende utilizzare sia nella fase di co-progettazione che
successivamente nell'eventuale progetto;  

3. collaborazioni in corso con altri soggetti del territorio;

4. proposta economica e cofinanziamento (vedi Mod. C e All. D);

5. esperienza nella redazione di progetti, numero e tipologia;

6. disponibilità a scrivere il progetto e a seguire la rendicontazione e le attività connesse.



La richiesta  di partecipazione dovrà essere presentata dal  Soggetto interessato  esclusivamente
attraverso il format allegato, su carta intestata dell'ente, di seguito denominato:

Modello A) – Domanda di partecipazione  

La domanda può essere presentata, a partire dal giorno successivo alla data di pubblicazione del
presente Avviso, all'Albo Pretorio on line del Comune di Varese, entro e non oltre le ore   1  2.00
del giorno  30.1.2      023, utilizzando le seguenti modalità:
consegna del plico all'ufficio protocollo via Sacco n. 5. 

E' esclusa qualsiasi altra modalità di presentazione e non saranno considerate le candidature
pervenute oltre i termini stabiliti.  Farà  fede  esclusivamente  la  ricevuta/timbro  apposta
dall'ufficio protocollo.

Non saranno prese in considerazione le manifestazioni d’interesse sprovviste di firme nel Mod. A)
e/o con documentazione incompleta.

Art. 11- Valutazione delle candidature

L’individuazione del  partenariato  operativo  avverrà da  parte  di  una Commissione  tecnica  del
Comune di Varese.
A seguito dell'individuazione dei partner, seguirà una fase  di elaborazione condivisa della
proposta progettuale, con il relativo budget economico, coordinata dal Comune di Varese ai fini
dell’invio della proposta progettuale nel rispetto delle modalità e dei terimini definiti  da ANCI.

Art. 12 - Pubblicità e trattamento dei dati personali

Il presente avviso, così come ogni sua modifica e integrazione, in ossequio ai più generali principi
di trasparenza  dell’azione  amministrativa,  concorrenza,  imparzialità,  buon  andamento
dell’amministrazione, viene pubblicato sul sito internet del Comune di Varese.

Ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 i dati forniti dagli interessati saranno raccolti e trattati
con l’ausilio di mezzi elettronici, in modo da garantirne la sicurezza e la riservatezza per le sole
finalità inerenti il presente procedimento. Tali  dati saranno utilizzati secondo le disposizioni di
legge. Titolare del trattamento è il Comune di Varese.

Art.13 - Responsabile del procedimento

Il responsabile del presente procedimento è il  Dirigente Dott. Emiliano Bezzon.

Art.14 - Ulteriori informazioni

Il presente avviso è finalizzato alla costituzione di un partenariato articolato in termini di ragione
sociale, non costituisce proposta contrattuale e non vincola in alcun modo il Comune di Varese.
Si specifica che in seguito all’eventuale approvazione della proposta progettuale da parte di ANCI,
a presidio delle azioni  progettuali,  il  Gruppo di  lavoro con capofila il  Comune di  Varese, sarà
composto dai referenti degli enti partecipanti al progetto. 

Per tutte le eventuali  ulteriori  informazioni  non esplicitamente indicate nel  presente Avviso,  si
rimanda all'Avviso   ANCI (All. A)  e all’Ufficio Informagiovani del Comune di Varese, al seguente
recapito: Informagiovani@comune.varese.it 

mailto:Informagiovani@comune.varese.it


Art. 15 - Modalità e criteri di selezione dei partner progettuali

Le proposte di adesione pervenute saranno prese in esame ed analizzate dalla  Commissione
Tecnica valutando:

• l'esperienza nella materia di cui al presente Avviso, maturata sul territorio, ma anche in
ambito regionale o comunitario;

• il possesso delle competenze professionali nella materia di cui al presente Avviso;

• l'esperienza maturata nella promozione e costruzione di reti e partnership nel territorio
provinciale, regionale o in ambito comunitario;

• adeguatezza  e  coerenza  qualitativa  della  proposta  tecnica  rispetto  alle  modalità  di
realizzazione della attività;

• la comunicazione giovanile;

• la  coerenza  tra  le  modalità  proposte  e  adeguatezza  del  piano  finanziario  e  del
cofinanziamento;

• l’esperienza nella redazione e rendicontazione di progetti.
La valutazione delle candidature sarà effettuata sulla base dei seguenti criteri per un punteggio
massimo di  100 punti (la stesura del bando sarà attribuità seguendo la graduatoria) :

ESPERIENZE  DEL SOGGETTO PROPONENTE, PROFESSIONALITÀ E
RADICAMENTO TERRITORIALE

PUNTI 30

ESPERIENZE PROFESSIONALI DEL SOGGETTO  PROPONENTE 
Anni esperienza e attività su Neet (almeno triennale)

MAX PUNTI 10

PROFESSIONALITÀ DELLE RISORSE UMANE MESSE A
DISPOSIZIONE DEL PROGETTO 
Qualifiche professionali,  competenze  e capacità  del  personale
particolarmente sulla comunicazione  

MAX  PUNTI 10

RADICAMENTO TERRITORIALE SULLE TEMATICHE 
Analisi del contesto e qualità della mappatura NEET.
Reti già attivate sul tema. 

MAX  PUNTI 10

PROPOSTA TECNICA PUNTI 55

ADEGUATEZZA E COERENZA DELLA PROPOSTA TECNICA
Capacità di intercettare e riattivare i giovani neet in termini di
innovazione e fattibilità. 
Caratteristiche  del  progetto  di  ingaggio  e  riattivazione  dei
giovani.
Impatto stimato sui beneficiari e coerenza delle azioni

MAX  PUNTI  40

COMUNICAZIONE  E  SOCIAL  con  particolare  riferimento  a
Instagram e Tik Tok

MAX  PUNTI 10

SOSTENIBILITA’ DEL PROGETTO (economica e di personale)
capacità di creare buone prassi che diventino volano e attrattore
di  nuovi  finanziamenti  pubblici  e  privati  per  definire  una
progettualità pluriennale e sistemica

MAX  5 PUNTI



PROPOSTA ECONOMICA PUNTI 10

ADEGUATEZZA E COERENZA DEL PIANO FINANZIARIO RISPETTO
AGLI  OBIETTIVI  E  ALLE  AZIONI  PREVISTE  NELLA  PROPOSTA
TECNICA 
Ripartizione ed equilibrio in termini di effort complessivo e voci
di budget  

MAX  PUNTI 5

INCIDENZA  COFINANZIAMENTO MAX  PUNTI  5

ESPERIENZA REDAZIONE PROGETTI PUNTI 5

NUMERO  E TIPOLOGIA PROGETTI MAX PUNTI 5

  Il Dirigente Area VII

Dott. Emiliano Bezzon



Mod. A)

MODELLO MANIFESTAZIONE         DI         INTERESSE     AVVISO        PUBBLICO  ANCI        "LINK!
CONNETTIAMO I GIOVANI AL FUTURO".       

 

Il/La sottoscritto/a                                                                  ____________________________

nato/a a                                                                                            ___ (       ) il______________________

C.F. ___________________residente in                                                                      (cap      _____)

Via                                                                                                                                   __________ n.          

in qualita di legale rappresentante di___________________________________________

avente sede legale in____________________(cap       )Via               _____________n.           

C.F./P.IVA  ________________________Tel.                          ,  e-mail     ___________________

PEC                                                                                                       __________

 con  la seguente forma giuridica: __________________________________________

MANIFESTA INTERESSE PER partecipare all'attività di  co-progettazione mirata
alla presentazione di proposta progettuale in partenariato relativo all'AVVISO
PUBBLICO  ANCI  "LINK!  CONNETTIAMO  I  GIOVANI  AL  FUTURO", altresì
dichiara/non dichiara la disponibilità alla stesura del progetto comprensiva di
rendicontazione,

DICHIARA inoltre

che la persona incaricata di partecipare ai lavori del Gruppo di co-progettazione è (di cui si
allega curriculum): (Nome e Cognome)                                                               , nato a___________ ,
il                 _______________ CF                                                                                  __________________,
residente in                                                                                                                (cap                    ),
Tel./Cell                              _______________________________________________ __, 
e-mail      _____________________________________________________________;

• che le eventuali comunicazioni in ordine agli esiti della presente selezione dovranno 
essere effettuate al seguente indirizzo email o pec
                 _______________________________________________________;

• di aver letto l'Avviso per manifestazione d'interesse e di accettare quanto in esso previsto;

• di  essere informato che,   ai  sensi  del  Regolamento UE n.  679/2016 i  dati  forniti  dagli
interessati  saranno  raccolti  e  trattati  con  l’ausilio di mezzi elettronici, in modo da
garantirne la sicurezza e la riservatezza per le sole finalità inerenti il presente
procedimento. Tali dati saranno utilizzati secondo le disposizioni di legge.

S'IMPEGNA

• a co-finanziare il progetto, anche tramite la valorizzazione delle risorse umane, 
• a comunicare tempestivamente ogni variazione relativa alla titolarità, alla denominazione o

ragione  sociale, alla  rappresentanza,  all'indirizzo  della  sede  ed  ogni  altra  rilevante
variazione dei dati e/o requisiti richiesti per la partecipazione alla fase di co-progettazione.



(luogo e data) (firma del legale rappresentante)

Mod. B)
AL COMUNE DI VARESE
Via Sacco n. 5 
Varese

DICHIARAZIONE  DA  RENDERSI DA PARTE DI UN LEGALE RAPPRESENTANTE

Il sottoscritto...................................................................CF.........................................................
nato a.............................................................il.........................................................................…
residente a .............................................................in Via ……………………………………..............…….
in qualità di.........................................................................................................................………

dell’operatore economico (DENOMINAZIONE)………………………………………………….
SEDE LEGALE VIA …………………………………………….…………............…n……………………..
CITTA’……………………………………………………………….............…………CAP……………………
TELEFONO…………………………............……..……FAX…………………………………………………
INDIRIZZO E-MAIL ………………………........…………………………………………………………

Ai sensi e per gli effetti di cui all’art 46 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445, consapevole delle sanzioni
previste dal successivo art. 76 per chi rende dichiarazioni false:

DICHIARA

1. di essere in possesso dei requisiti  di ordine generale per la partecipazione alle procedure di
affidamento degli appalti pubblici previsti dall'art. 80 del D.Lgs. 50/2016;

2. di  ben conoscere  ed assumere tutti  gli  obblighi  di  tracciabilità  finanziaria  previsti  dalla
Legge 13.8.2010 n.136.

Ai sensi dell’art.3 comma 7 della predetta legge comunica le seguenti coordinate bancarie riferite
al conto corrente dedicato sul quale dovranno essere fatti i pagamenti:

Banca :………………………………………………..……IBAN…………………………………….

e dichiara che sullo stesso possono operare i seguenti soggetti:

Cognome ______________________________ Nome ____________________________
Nato a_________________________________ il ________________________________
residente a _____________________________ in via ______________________ n. ____ 
C.F. ____________________________

Cognome ______________________________ Nome ____________________________
Nato a_________________________________ il ________________________________
residente a _____________________________ in via ______________________ n. ____ 
C.F. ____________________________

Il  sottoscritto si  impegna inoltre  a  comunicare  all’amministrazione ogni  variazioni,  relativa alle
notizie fornite sopra entro sette giorni dal verificarsi dell’evento modificativo.

…………………………..  lì ……………                                                                  (FIRMA)
Dichiarazione esente da imposta di bollo ai sensi dell’art 37 D.P.R. 28.12.2000 n. 445
Ai sensi e per gli effetti dell’art. 38 comma 3 del D.P.R. 28.12.2000 N.445  la presente dichiarazione viene accompagnata da copia fotostatica della 
carta d’Identità del sottoscrittore.
C.I. NUMERO ……………………………………………………………..………………….



RILASCIATA DAL COMUNE DI ………………………………………………………………………IN DATA ……………………………………
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