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1. INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE   

Dati generali dell’Ente 
Denominazione:             Centro di Servizio per il Volontariato di Monza Lecco Sondrio E.T.S.  
Legale rappresentante: Filippo Viganò   
Sede legale:                     Monza, Via Correggio Allegri n. 59   
Sede amministrativa:     Lecco, Via Marco d’Oggiono n. 15   
Altra sede operativa:     Sondrio, Viale Milano n. 41  
P.IVA 06795370961   - C.F. 94614530155   
Iscrizione Registro delle Persone Giuridiche Private Regione Lombardia con decreto regionale n. 397 del 
10/10/2019 (Atto Identificativo n. 3646).    
Iscrizione Registro delle Imprese REA MB1899745.   
Iscrizione Elenco nazionale dei Centri di Servizio per il Volontariato al n. 20 - Ambito territoriale: Province 
di Monza e Brianza, Lecco e Sondrio.  
Iscrizione Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), con numero di repertorio 29832, in data 6 
luglio 2022, con determina dirigenziale n. 1226 della Provincia di Monza Brianza, alla sezione G ex art. 47 
D. Lgs. 117/2017 CTS. 

 
L’Associazione Centro di Servizio per il Volontariato di Monza Lecco Sondrio E.T.S. (CSV Monza Lecco Sondrio 

oppure CSV MLS) è un Ente di carattere non lucrativo che persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità 

sociale, che opera per “fornire supporto tecnico, formativo e informativo per promuovere e rafforzare la 

presenza e il ruolo dei volontari nei diversi enti del Terzo Settore”, senza distinzione tra enti associati ed enti 

non associati, e con particolare riguardo alle organizzazioni di volontariato, ruolo sancito con la Legge n. 

106/16 sulla Riforma del Terzo Settore. 

Storicamente, l’Associazione CSV MLS si è costituita, con inizio dell’attività a valore “erga omnes” il 

01/01/2018, con Atto Pubblico di Fusione per incorporazione tra i tre precedenti CSV provinciali di Monza e 

Brianza, Solevol Lecco e Lavops Sondrio, all’interno di un percorso più generale di riorganizzazione del 

sistema regionale e nazionale dei CSV stessi. 

Oggi CSV MLS è un Ente di Terzo Settore, in quanto iscritto al RUNTS, repertorio n. 29832 in data 6 luglio 

2022, con provvedimento di Determina Dirigenziale della Provincia di MB n. 1226, alla sezione G ex art. 47 D. 

Lgs. 117/2017 CTS, iscrizione confermata, come da ultima e più recente Determina Dirigenziale Provincia MB 

n. 1773 del 11/07/2023. 

La medesima Determina, ai sensi dell’art. 22 del D. LGS. 117/2017, ha altresì sancito, sempre a far data dal 

06/07/2022, la sospensione dell’efficacia dell’iscrizione nel Registro delle Persone Giuridiche Regione 

Lombardia (Decreto n. 397 del 10/10/2019) per tutto il periodo per il quale l’Ente Centro di Servizio per il 

Volontariato di Monza Lecco Sondrio ETS è iscritto al RUNTS, non perdendo comunque il requisito della 

Personalità Giuridica. 

Nel luglio 2019 l’Ass.ne CSV Monza Lecco Sondrio ha presentato domanda per rispondere alla manifestazione 

di interesse per ottenere l’accreditamento come soggetto gestore di CSV MLS, all’interno del percorso 

stabilito dall’Organo Nazionale di Controllo (ONC) di cui al CTS art. 62.  
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L’iscrizione di CSV Monza Lecco Sondrio ETS al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), avvenuta 

in data 6 luglio 2022, ha concluso il percorso con la conferma dell’iscrizione di CSV MLS all’elenco Nazionale 

dei Centri di Servizio per il Volontariato al n. 20. 

In data 13/03/2025, con formale comunicazione di ONC, CSV MLS ha ricevuto ulteriore conferma del 

mantenimento dei requisiti di accreditamento ex artt. 64 e 65 CTS. 

L’Associazione opera, quindi, prevalentemente ma non esclusivamente nell’ambito del territorio delle tre 

Province di Monza e Brianza, Lecco e Sondrio. Ha sede legale e operativa in Monza e altre due sedi operative 

in Lecco e Sondrio. Le sedi sono tutte accessibili al pubblico. 

CSV MLS è iscritto al REA presso la CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi al n. 1899745, con data di iscrizione 

23/01/2015.  

Sotto il profilo fiscale opera come Ente non commerciale, ai sensi dell’art. 73 lettera c) D.P.R. 917/86, svolge 

una limitata e marginale attività commerciale seguendo il regime IVA agevolato previsto dalla legge 398/1991 

fino al 31/12/2025.  Con il completamento della riforma del Terzo Settore, a seguito dell’approvazione del 

Titolo X del D.Lgs. 117/2017, è venuta meno la possibilità di applicare la Legge 398/1991 per tutti i soggetti 

diversi dagli enti sportivi. CSV quindi, a far data dal 01/01/2026, rientrerà nel regime IVA ordinario.   

CSV MLS redige, in conformità all’art. 61 c. 1 lettera l) del CTS, il Bilancio Sociale, cui si rimanda per un 

maggiore approfondimento e dettaglio sulle attività svolte. 

Ha in vigore il Regolamento associativo con le norme di attuazione dello Statuto, il Regolamento con le 

indicazioni e disposizioni generali per il voto in assemblea ordinaria, straordinaria ed elettorale e il 

Regolamento di utilizzo degli spazi nelle sedi a favore delle Associazioni.  

L’Assemblea Soci è l’organo sovrano di CSV MLS a cui competono le importanti funzioni di indirizzo, controllo 

e nomina dei componenti del Consiglio Direttivo e degli altri Organi Sociali. L’Assemblea dei Soci di CSV MLS 

è composta dai rappresentanti legali o dai delegati delle associazioni socie.  

Il Consiglio Direttivo è l’organo di amministrazione e direzione esecutiva; il numero dei suoi componenti può 

variare da un minimo di 5 fino a un massimo di 19. Tutti i membri del Consiglio rimangono in carica 3 anni 

con possibilità di rinnovo sino ad un massimo di tre mandati. Al suo interno è nominato il Presidente 

rappresentante legale pro tempore dell’Associazione.   

L’Organo di Controllo esercita funzioni di verifica contabile e di monitoraggio dell’osservanza delle finalità 

civiche, solidaristiche e di utilità sociale. La nomina del presidente dell’Organo spetta all’Organismo 

Territoriale di Controllo (OTC), come da disposizione del CTS.  

I componenti del Consiglio Direttivo attualmente in carica sono 13, compreso il Presidente. Sono stati 

nominati nove consiglieri uomini e quattro donne. I componenti effettivamente eletti a maggio 2024 sono 

stati quattro, tre uomini e una donna. 

L’Organo di Controllo è stato riconfermato.  
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Attività di Interesse Generale  

CSV Monza Lecco Sondrio svolge in via esclusiva o principale la seguente attività di interesse generale: servizi 

strumentali ad enti del Terzo settore resi da enti composti in misura non inferiore al settanta per cento da enti 

del Terzo settore.  

Per la realizzazione diretta ed indiretta del proprio scopo, l’associazione potrà svolgere le attività ed erogare 

i servizi di seguito elencati in via esemplificativa e non esaustiva: 

 supporto tecnico, formativo ed informativo al fine di promuovere e rafforzare la presenza ed il 

ruolo dei volontari negli Enti del Terzo Settore; 

 Promozione, orientamento e animazione territoriale, finalizzati a dare visibilità ai valori del 

volontariato e all'impatto sociale dell'azione volontaria nella comunità locale, a promuovere la 

crescita della cultura della solidarietà e della cittadinanza attiva in particolare tra i giovani e nelle 

scuole, istituti di istruzione, di formazione ed università, facilitando l'incontro degli Enti di Terzo 

Settore con i cittadini interessati a svolgere attività di volontariato, nonché con gli enti di natura 

pubblica e privata interessati a promuovere il volontariato; 

 Formazione, finalizzata a qualificare i volontari o coloro che aspirino ad esserlo, acquisendo 

maggiore consapevolezza dell’identità e del ruolo del volontario e maggiori competenze trasversali, 

progettuali, organizzative a fronte dei bisogni della propria organizzazione e della comunità di 

riferimento; 

 Consulenza, assistenza qualificata ed accompagnamento, finalizzati a rafforzare competenze e 

tutele dei volontari negli ambiti giuridico, fiscale, assicurativo, del lavoro, progettuale, gestionale, 

organizzativo, della rendicontazione economico-sociale, della ricerca fondi, dell'accesso al credito, 

nonché strumenti per il riconoscimento e la valorizzazione delle competenze acquisite dai volontari 

medesimi; 

 Informazione e comunicazione, finalizzati a incrementare la qualità e la quantità di informazioni 

utili al volontariato, a supportare la promozione delle iniziative di volontariato, a sostenere il lavoro 

di rete degli Enti del Terzo Settore tra loro e con gli altri soggetti della comunità locale per la cura 

del bene comune, ad accreditare il volontariato come interlocutore autorevole e competente; 

 Ricerca e documentazione, finalizzati a mettere a disposizione banche dati e conoscenze sul mondo 

del volontariato e del Terzo Settore in ambito nazionale, comunitario e internazionale; 

 Supporto tecnico-logistico, finalizzato a facilitare o promuovere l’operatività dei volontari, 

attraverso la messa a disposizione temporanea di spazi, strumenti ed attrezzature; 
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 Promozione della cultura del volontariato, in particolare tra i giovani, in collaborazione con le 

amministrazioni pubbliche anche attraverso apposite iniziative da svolgere nell'ambito delle 

strutture e delle attività scolastiche, universitarie ed extrauniversitarie, valorizzando le diverse 

esperienze ed espressioni di volontariato; 

 Promozione e sviluppo delle attività di controllo, anche sotto forma di autocontrollo e di assistenza 

tecnica nei confronti degli enti associati. 

Missione   

CSV Monza Lecco Sondrio opera come agente di sviluppo del volontariato e della cittadinanza attiva sui 

territori delle province di Monza e Brianza, Lecco e Sondrio; promuove, sostiene e qualifica il volontariato 

negli enti del Terzo settore - in particolare nelle organizzazioni di volontariato - con servizi, progetti e azioni 

che contribuiscono al cambiamento sociale nell’interesse generale dei cittadini e delle comunità. Il CSV 

adotta il manifesto di CSVNET: "i CSV come agenti di sviluppo del volontariato nei territori. Un manifesto 

per fare bene insieme": 

 promuovere la crescita delle esperienze associative;  
 alimentare la collaborazione tra le realtà del volontariato;  
 favorire la cooperazione tra volontariato, istituzioni e imprese;  
 valorizzare le forme emergenti di volontariato;  
 animare la cultura della convivenza, del dono e dell'aiuto;  
 sviluppare le capacità organizzative del volontariato;  
 riconoscere l'orizzonte dei diritti, focalizzano i problemi e le sfide dei territori a livello nazionale. 

 

Visione  

IL VOLONTARIATO COME MOTORE DI CAMBIAMENTO: 

 CREDIAMO NELLA RECIPROCITÀ; noi Centri di servizio per il volontariato crediamo nella forza della 
collaborazione e della reciprocità tra le persone e le organizzazioni, perché l’agire volontario è il 
motore del cambiamento verso una società più giusta e sostenibile. 

 COLTIVIAMO I SOGNI; supportiamo chi costruisce, attraverso l’azione volontaria, comunità solidali. 
 SOSTENIAMO IL CORAGGIO; sosteniamo il coraggio, la creatività e la bellezza di chi opera per 

alimentare la coesione nei territori, contrastare l’indifferenza e generare legami che rafforzano la 
cittadinanza attiva e le associazioni di volontariato. 

 ALIMENTIAMO LA CREATIVITÀ; crediamo nella funzione politica, culturale e sociale del volontariato 
per la costruzione di spazi di libertà e di partecipazione democratica, ispirati ai principi della 
Costituzione. 

 

2.  DATI SUGLI ASSOCIATI  

In base all’art. 61 c. 1 lett. «d» del Codice del Terzo Settore, i Centri di Servizio per il Volontariato hanno 

l’obbligo di ammettere come associati solo le Organizzazioni di Volontariato e gli altri Enti del Terzo Settore, 

esclusi quelli costituiti in una delle forme del libro V del Codice Civile. 

Anche per tutto il 2025, sulla base di questa indicazione, è proseguito il lavoro di verifica e supporto alla base 

sociale, facilitato dalla consultazione del RUNTS che permette l’individuazione della titolarità come ETS e, 

quindi, il mantenimento dell’Ente nella compagine sociale. 
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Al 31 dicembre 2025 CSV MLS conta un numero di Soci pari a 310 Enti del Terzo Settore, in regola con il 

pagamento della quota sociale, di cui 209 Organizzazioni di Volontariato. A fronte di 316 domande di 

adesione pervenute e regolarmente accettate dal Consiglio Direttivo, al 31/12/2025 risultano 6 soci morosi 

per i quali, se non verrà regolarizzata la situazione, si procederà all’esclusione nella prima Assemblea, organo 

deputato alle esclusioni dalla base sociale. 

I Soci sono regolarmente informati delle attività del CSV attraverso specifiche comunicazioni e attraverso i 

canali informatici del CSV. 

Si rimanda al Bilancio Sociale per ulteriori informazioni. 

3. CRITERI APPLICATI 

I criteri utilizzati nella formazione del presente bilancio non si discostano da quelli utilizzati per la formazione 

del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella 

prospettiva della continuazione dell'attività. In particolare, i criteri di valutazione adottati sono stati i 

seguenti: 

Immobilizzazioni: sono iscritte al costo di acquisto al netto dei corrispondenti fondi di ammortamento. Le 

quote di ammortamento, imputate a rendiconto gestionale, sono state calcolate considerando l'utilizzo, la 

destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di 

utilizzazione, criterio che si è ritenuto ben rappresentato dalle aliquote indicate nel D.M. 31.12.1988.  

Per il principio di competenza economica, le risorse pari alle quote di ammortamento future dei beni destinati 

alle funzioni di CSV e acquisiti mediante il FUN, vengono imputate agli esercizi successivi mediante la tecnica 

del risconto. 

Crediti: sono esposti al loro valore di realizzo. 

Debiti: sono rilevati al loro valore nominale. 

Ratei e risconti: sono determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 

Fondo TFR: rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e del contratto 

di lavoro vigente.  

Il presente Bilancio di esercizio è redatto in conformità all’art. 13 del D.Lgs. 117/2017 e alle disposizioni del 

Decreto 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali “Adozione della modulistica di bilancio 

degli enti del Terzo settore” e adotta, per quanto applicabile, il Principio Contabile n. 35 “Principio Contabile 

ETS” dell’Organismo Italiano di Contabilità.  

Non sono stati effettuati accorpamenti o eliminazioni di voci rispetto al modello ministeriale.  

Sono stati inseriti alcuni conti, di cui si darà evidenza nel seguito del presente documento, per consentire 

un’adeguata esposizione delle poste relative all’utilizzo del FUN: 
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- nello Stato Patrimoniale: Fondo unico risorse FUN in attesa di destinazione, Fondo per 

Completamento azioni FUN, Fondo Rischi ed oneri futuri FUN, Risconti passivi per contributi 

pluriennali FUN, dettaglio dell’avanzo di gestione generato da risorse FUN; 

- nel Rendiconto gestionale, il dettaglio, tra i contributi da soggetti privati per Attività di Interesse 

Generale, dei contributi FUN ex art. 62 D.lgs. 117/2017.   

Si segnala inoltre che, in conformità alle disposizioni riguardanti la rendicontazione dei CSV, nella presente 

Relazione di Missione è stato incorporato lo schema di riclassificazione del Rendiconto gestionale, al fine di 

restituire una classificazione degli oneri per destinazione che rispecchia le attività previste dall’art.63 del CTS 

e distingue l’entità e le modalità di impiego delle risorse FUN da quelle di provenienza diversa dal FUN 

(obbligo di contabilità separata previsto dall’art. 61 del D.lgs. 117/2017). 

Per l'imputazione degli oneri indiretti relativi alle risorse diverse dal FUN, CSV Monza Lecco Sondrio ETS 

adotta quindi la contabilità separata secondo i criteri indicati nel documento "Modalità di contabilizzazione 

dei costi relativi ad attività finanziate con risorse diverse dal FUN", redatto da CSVnet nel settembre 2025 e 

condiviso con ONC. 

4.  IMMOBILIZZAZIONI 

Si segnala che le immobilizzazioni immateriali e materiali dell’Ente, di cui si riportano di seguito i valori di 

dettaglio, sono acquisite con l’impiego delle risorse del FUN 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Immobilizzazioni Immateriali “acquisite con l’impiego delle risorse del FUN” 

Descrizione Valore 
Storico 

Valore netto 
delle 

immobilizzazioni 
al 31/12/24 

Acquisti in 
C/Capitale 
effettuati 

nell'esercizio 
2025 

Decrementi Rettifiche 
di valore 

Ammortamento 
al 31/12/25 

Valore netto delle 
immobilizzazioni 

al 31/12/25 

Costi di impianto e 
di ampliamento 

- - - - - - - 

Costi di sviluppo - - - - - - - 

Diritto di brevetto 
industriale e diritti  
di utilizzo opere 
ingegno 

- - -  - 
 

- 
 - - 

Concessioni, 
licenze, marchi e 
diritti simili 

 1.601,85  0,00  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00 

Avviamento  - - - -  -  - - 
Immobilizzazioni in 
corso e acconti 
 

- - - - - - - 

Altre 

33.977,09  14.673,67  0,00  0,00  0,00 1.630,21 13.043,46 

Totale 
35.578,94 14.673,67 0,00  0,00  0,00 1.630,21 13.043,46 
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Nella voce "Altre” sono contabilizzate le “Migliorie beni di terzi”, che rappresentano le spese sostenute per 

lavori effettuati nella sede di Monza e le “Manutenzioni straordinarie su beni di terzi” che rappresentano la 

quota parte di spese in capo a CSV, affrontate per la ristrutturazione della nuova sede territoriale a Sondrio 

di CSV MLS.  

CSV MLS ha stipulato un contratto di comodato d’uso gratuito con Fondazione Pro Valtellina ONLUS in data 

15.07.2022 ed è stato incaricato, in virtù del progetto “Casa delle Associazioni” di cui Fondazione Pro 

Valtellina Onlus è partner, di sovrintendere dapprima ai lavori di ristrutturazione e successivamente a gestire 

la struttura che ospita la sede di altre 4 associazioni del territorio.  

La quota qui esposta è pertanto stata calcolata decurtando dai costi complessivi le quote di contributi in 

c/impianti ricevute dagli Enti che insieme a CSV hanno sostenuto la ristrutturazione ed il progetto “Casa delle 

Associazioni”. 

 

Immobilizzazioni materiali 

Immobilizzazioni Materiali “acquisite con l’impiego delle risorse del FUN” 

Descrizione Valore 
Storico 

Valore netto delle 
immobilizzazioni 

al 31/12/24 

Acquisti in 
C/Capitale 
effettuati 

nell'esercizio 
2025 

Decrementi Rettifiche 
di valore 

Ammortamento 
al 31/12/25 

Valore netto 
delle 

immobilizzazioni 
al 31/12/25 

Terreni e fabbricati - - - - - - - 
Impianti e macchinari 9.177,46 - - - - - - 

Attrezzature 3.939,04 - 475,80 - - 95,16 380,64 

Altri beni (Mobili e 
arredi, Telefoni cellulari, 
beni minori, Computer e 
macchine elettroniche) 

102.270,48 9.655,13 2299,70 - - 4.581,56 7.373,27 

Immobilizzazioni in corso 
e acconti - - - - - - - 

Totale 115.386,98 9.655,13 2.775,50 0,00 0,00 4.676,72 7.753,91 

 
Gli acquisti effettuati nell’esercizio 2025 classificati come “Altri beni” si riferiscono alla voce “Computer e 

macchine elettroniche”. Nell’esercizio in oggetto sono infatti stati acquistati un notebook e due firewall per 

le sedi di Lecco e Monza, a sostituzione di quelli obsoleti. I valori indicati nella voce “Attrezzature” si 

riferiscono invece all’acquisto di un nuovo estintore. 

 

Immobilizzazioni finanziarie 

Descrizione Saldo al 
31/12/2024 

Saldo al 
31/12/2025 

Variazioni 

Partecipazioni in altre imprese 3.150,00 2.075,00 -1.075,00 

Crediti verso altri 110,00 110,00 - 

Altri Titoli 288.555,44 224.485,90 -64.069,54 

Totale Immobilizzazioni finanziarie 291.815,44 226.670,90 65.144,54 
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La voce di “Partecipazioni in altre imprese” corrisponde alla quota di capitale sottoscritta a Confcooperative. 

Nell’anno corrente oltre all’incremento dovuto alla quota annua di € 225,00 è stata decurtata la quota di € 

1.300,00 a correzione di due imputazioni errate effettuate in anni precedenti. 

La voce “Crediti verso altri” corrisponde al deposito cauzionale a m/l termine presso Tim spa. 

Nella voce Altri Titoli sono esposti i valori di: 

- un investimento assicurativo presso la compagnia “Intesa Sanpaolo Vita S.p.A.”, non avente carattere 

speculativo a capitale garantito, sottoscritta nel 2022 per euro 50.000,00; per quanto pervenuto al 

31.12.2025 il corrispondente valore ammonta a euro 52.819,20; 

- un investimento in un Dossier titoli, di tipologie e scadenze diversificate, a capitale garantito, non 

vincolati, gestito da Banca Generali sottoscritto nel corso dell’anno 2024 che presenta al 31/12/2025 

un valore residuo di €14.485,90.  Alla data odierna, tutti i titoli sono arrivati a scadenza; 

- due investimenti in fondi assicurativi di Banca Generali, per € 60.000,00, il cui valore al 13.04.2026 

risulta pari a € 62.356,63; 

- due investimenti in fondi comuni di investimento “Epsilon SGR”, sottoscritti a fine 2024 per un totale 

di € 100.000,00 tramite Banca Intesa; il valore al 31.12.2025 risulta pari a €102.055,41. 

 

5. COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO 

Nel bilancio 2025 non sono presenti costi di impianto e ampliamento né costi di sviluppo. 

 

6. CREDITI E DEBITI SUPERIORI AI 5 ANNI 

Non sono presenti crediti e debiti di durata residua superiore ai 5 anni, né debiti assistiti da garanzie reali su 

beni sociali. 

 
CREDITI 

Descrizione Esigibili entro 
12 mesi 

Esigibili oltre 
12 mesi 

Totale al 
31/12/25 

Totale al 
31/12/24 

Variazioni 

Crediti v/utenti e clienti - - - 1.255,44 -1.255,44 
Crediti v/enti pubblici  16.170,83 12.279,94 28.450,77 47.779,80 -19.329,03 
Crediti v/soggetti privati per 
contributi   

52.524,97 - 52.524,97 60.407,60 -7.882,63 

Crediti tributari 5,46 - 5,46 198,00 -192,54 
Crediti v/altri  11.119,95 - 11.119,95 16.532,04 --5.412,09 
TOTALE  79.821,21 12.279,94 92.101,15 126.172,88 -34.071,73 

 

Di seguito il dettaglio delle principali poste dei crediti dell’attivo circolante iscritti in bilancio: 
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a) crediti V/Enti pubblici:   

Descrizione Esigibili entro 12 
mesi  

Esigibili oltre 12 
mesi  Totale al 31/12/25 

Comune di Olginate - Progetto Innominate Vie 2.0 - 910,00 910,00
Offerta sociale Vimercate - progetto "Pippi"   5.000,00 -  5.000,00

Comune di Lecco - Progetto Smart   3.599,22 -  3.599,22

Comune di Lecco - Progetto Step   - 2.398,14 2.398,14
Comune di Sondrio Ufficio di Piano - Progetto Patti 
Generativi  

- 3.971,80 3.971,80

Comune di Lecco – Progetto Che Ub (Rigenera Tu) 2.738,16 -  2.738,16
Comune di Sondrio - Progetto "Percorsi di 
autonomia per persone con disabilità" 

1.654,05 - 1.654,05

Comune di Lecco - Progetto Inclusione  - 5.000,00 5.000,00

Comune di Monza - Progetto Sguardi 2.700,00 - 2.700,00
Consorzio Solco - Progetto "Anziani In Rete - 
Invecchiamento attivo Chiavenna - Ente 
finanziatore ATS della Montagna - capofila 
Comunità Montana Val Chiavenna"  

479,40 - 479,40

TOTALE 16.170,83 12.279,94 28.450,77

 

Alla data odierna sono stati incassati € 3.599,22 dei crediti sopra esposti.  

b) crediti V/Soggetti privati per contributi   

Descrizione Esigibili entro 12 
mesi 

Esigibili oltre 12 
mesi 

Totale al 31/12/25 

Consorzio Solco -   Progetto "Propositivi"  4.512,75 - 4.512,75 
Consorzio Solco -   Proroga Progetto 
"Propositivi"  

5.500,00 - 5.500,00 

Ass. Les Cultures - Progetto PIT Punti Informatici 
Territoriali   

2.000,00 - 2.000,00 

ARCI Spazio Condiviso - Progetto Rete Save the 
Food  

5.000,00 - 5.000,00 

Forme Società Cooperativa – Progetto 
Fuoriluogo 

9.080,93 - 9.080,93 

Forme Società Cooperativa – Proroga onerosa 
Progetto Fuoriluogo 

6.743,00 - 6.743,00 

Vibes ASD – Progetto RISE Sport e Giovani 500,00 - 500,00 
Consorzio Solco - progetto Generazione A-ttiva - 
Invecchiamento attivo Morbegno Sondrio Tirano 
Bormio 

2.500,00 - 2.500,00 

Impresa Girasole - Progetto "Sportello Vittime" 214,29 - 214,29 
CSVnet - Programma Volontari di Milano Cortina 
2026 (competenza 2025)  

14.224,00 - 14.224,00 

CSVnet Lombardia – Progetto Laboratorio area 
cittadini e Progetto Consulenza 

2.250,00 - 2.250,00 

TOTALE 52.524,97 - 52.524,97 

Alla data odierna sono stati incassati € 16.474,00 dei crediti sopra esposti. 

c) crediti tributari  
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Descrizione Esigibili entro 12 
mesi 

Esigibili oltre 12 
mesi 

Totale al 31/12/24 

Crediti v/Erario 5,46 - 5,46 
TOTALE  5,46 - 5,46 

crediti V/altri  

Descrizione Esigibili entro 12 
mesi 

Esigibili oltre 12 
mesi 

Totale al 31/12/23 

Consorzio Mestieri per spese ordinarie anno 
2024 Casa Associazioni Sondrio  

2.979,57  - 2.979,57 

Consorzio Mestieri per spese ordinarie anno 
2025 Casa Associazioni Sondrio  

3.988,61  - 3.988,61 

Socrem per spese ordinarie 2025 Casa 
Associazioni Sondrio   

754,03  - 754,03  

PGS Auxilium per spese ordinarie 2025 Casa 
Associazioni Sondrio  

1.649,45  - 1.649,45  

Ass. Chicca Raina per spese ordinarie 2025 Casa 
Associazioni Sondrio  

1.672,49 - 1.672,49 

Credito per errato addebito su carta di credito 75,80 - 75,80 
TOTALE  11.119,95  - 11.119,95 

Alla data odierna sono stati incassati € 2.502,32 dei crediti sopra esposti. 

 
DEBITI 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
440.992,40 282.988,34 -158.004,06 

 
I debiti totali ammontano a euro 440.992,40 tutti pagabili entro l’anno. Per una migliore esposizione e 

comprensione dei rapporti contrattuali in corso, riportiamo il dettaglio delle tipologie di debito. 

 

Descrizione Quota esigibile 
entro 12 mesi 

Quota esigibile 
oltre 12 mesi 

Debiti verso banche - - 
Debiti verso altri finanziatori - - 
Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti - - 
Debiti verso enti della stessa rete associativa - - 
Debiti per erogazioni liberali condizionate - - 
Acconti - - 
Debiti verso fornitori 42.760,61 - 
Debiti verso imprese controllate e collegate - - 
Debiti tributari 12.010,95 - 
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 39.965,30 - 

Debiti verso dipendenti e collaboratori 32.942,14 - 

Altri debiti 313.313,40 - 
Totale 440.992,40 - 

 

Dettaglio voci di debito: 

Descrizione Saldo al 31/12/2025 
Debiti verso fornitori pagabili entro 12 mesi 30.771,67 
Debiti verso fornitori per fatture da ricevere 11.988,94 
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Totale Debiti verso fornitori 42.760,61 
  
v/erario per ritenute Irpef lavoratori dipendenti 10.560,53 
v/erario per ritenute Irpef lavoratori autonomi 1.074,07 

v/erario per IRAP 131,00 
v/erario per IRES 24,00 
v/erario per IVA Vendite  221,35 
Debiti tributari 12.010,95 
  
Inps c/contributi lavoratori dipendenti 25.151,38 
Debiti v/Inail lavoratori dipendenti 11,10 

Debiti v/Fondi di previdenza complementare Fon.te. 14.607,82 
Debiti v/Fondo Est 195,00 
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 39.965,30 
  
Debiti verso dipendenti e collaboratori 32.942,14 

  

Debiti v/organizzazioni sindacali per trattenute 84,88 
Altri debiti 5.455,25 
Debiti da compartecipazione budget del progetto Ucraina 182.053,85 
Debiti da compartecipazione budget del progetto Invecchiamento Attivo MB 123.319,42 
Debiti da compartecipazione budget del progetto Esplorando 2.400,00 
Altri debiti 346.255,54 

 
Nella voce “Debiti da compartecipazione budget di progetto” sono indicati gli importi ricevuti in anticipo a 
finanziamento dei progetti indicati e che dovranno essere redistribuiti ai partner di progetto al ricevimento 
della documentazione di rendicontazione attestante le spese da essi sostenute. 
 
 

7. RATEI E RISCONTI E ALTRI FONDI 

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 

Ratei e risconti attivi 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
11.931,61 5.605,95 6.325,66 

Ratei attivi 

L’associazione non ha operato ratei attivi. 

 

Risconti attivi   

Rappresentano quote di costi manifestatisi nell’esercizio cui il bilancio si riferisce, ma di competenza di 

esercizi futuri. Di seguito il dettaglio: 

Descrizione Saldo al 31/12/25 

Polizza Kasco  361,64 
Premio assicurazione malattia, infortuni, RC 2025 (PUV) 1.599,02 
Premio tutela legale 2025 (PUV) 550,00 
Polizza Minori Progetto Navigare il cambiamento 207,00 
Prean Canone manutenzione estintori sede Sondrio 256,20 
Canone manutenzione impianto termico e condizionatori sede Sondrio 494,80 
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Canone Pec Aruba 12,38 
Canone Amazon Business  44,88 
Social Techno - software antivirus 102,76 
Assicurazione Cavarretta Incendio sedi Lecco e Monza 263,27 
Assicurazione Cavarretta furto  241,95 
Genesys informatica - hosting my.avanziilprossimo.it 7,60 
Genesys informatica - hosting gestionale.avanziilprossimo.it  7,60 
RF Com - connettività sede Sondrio  198,37 

Assicurazione Cavarretta Incendio sede Sondrio 67,45 

Canone Firma Digitale Aruba 42,52 

Spese fidejussione - Progetto "Attivati-Invecchiamento Attivo"-Intesa spa 1.900,87 

Spese fidejussione - Progetto "Esplorando"-Intesa spa 1.269,37 

Spese condominiali sede Sondrio 4.303,93 
Totale 11.931,61 

 
Ratei e risconti passivi 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
90.437,64 75.898,34 14.539,30 

 

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio. 

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato 

l’iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 

 

Risconti passivi per contributi pluriennali FUN  

Risconti Passivi su Contributi Pluriennali Fun 

Descrizione Importo 

Saldo al 01/01/2025 24.328,80 
Incrementi (beni acquisiti nell’esercizio) 2.775,50 
Decremento (per ammortamenti dell’esercizio) -6.306,93 
Saldo al 31/12/2025 20.797,37 

 
La voce qui allocata rappresenta la quota di proventi di provenienza FUN che, per il principio di competenza 

economica, viene imputata negli esercizi successivi sulla base dell’utilizzo dei corrispondenti beni in 

C/Capitale (quote di ammortamento). Il valore dei risconti passivi per contributi pluriennali FUN corrisponde 

al valore netto delle immobilizzazioni immateriali e materiali acquisite con l’impiego del FUN per lo 

svolgimento delle funzioni di CSV. Tale componente conserva il medesimo vincolo di destinazione di cui 

all’art.62 del CTS che grava sui beni acquisiti. 

 

Altri ratei e risconti passivi  

Ratei passivi: rappresentano quote di costi aventi manifestazione futura, ma di competenza dell’esercizio cui 

il bilancio si riferisce. 

Ratei Passivi 

Descrizione Saldo al 31/12/25 Saldo al 31/12/24 Variazioni 

Quota affitto sede di Lecco novembre-dicembre 2.295,37 2.271,70 23,67 
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Spese condominiali sedi Lecco  1.729,38 3.159,56 -1.430,18 
Rateo ferie e permessi lavoratori dipendenti  10.347,34 13.956,13 -3.608,79 
Rateo 14ma mensilità lavoratori dipendenti 21.079,12 20.393,02 686,10 
Totale 35.451,21 39.780,41 -4.329,20 

 

Risconti passivi: rappresentano quote di ricavi manifestatisi nell’esercizio cui il bilancio si riferisce, ma di 

competenza di esercizi futuri. 

Risconti Passivi 

Descrizione Saldo al 31/12/25 Saldo al 31/12/24 Variazioni 

Quota contributo progetto “Percorsi di 
autonomia per persone con disabilità” (PNRR) 

692,88 789,13 -96,25 

Quota contributo progetto “PIPPI - Interventi di 
rete tra le famiglie” 

- 5.000,00 -5.000,00 

Quota contributo Progetto RISE Sport e Giovani - 1.000,00 -1.000,00 
Quota contributo Progetto “Happy – Diventare 
capaci” 

7.368,56 5.000,00 2.368,56 

Quota contributo Progetto “Esplorando” 23.256,37 - 23.256,37 
Quota contributo Progetto “Invecchiamento MB 
Attivati” 

2.658,33 - 2.658,33 

Quota contributo Progetto “Invecchiamento MB 
Attivati” – appendice Orti 

212,92 - 212,92 

Totale 34.189,06 11.789,13 22.399,93 

 
Fondi per rischi e oneri 

Altri Fondi per rischi e oneri 

Descrizione  Saldo al 31/12/25 Saldo al 31/12/24 Variazioni 
1) Fondo per completamento azioni FUN  - - - 
2) Fondo Rischi e oneri futuri FUN  - - - 
3) Altri fondi  - - - 
Totale  - - - 

 

Fondo Trattamento di Fine Rapporto lavoro subordinato 

Il fondo accantonato rappresenta l’effettivo debito maturato, nel rispetto della normativa vigente di 

riferimento, verso i dipendenti in forza alla chiusura dell’esercizio, al netto degli anticipi corrisposti. 

A fine esercizio 2025 risultavano attivi nel Centro n. 15 dipendenti assunti a tempo indeterminato (di cui 7 

con un contratto a tempo pieno e 8 a tempo parziale). N. 13 dipendenti hanno scelto che il proprio 

trattamento di fine rapporto venga destinato ad una forma pensionistica complementare; perciò, la quota 

qui ricompresa equivale alla sola rivalutazione di quanto eventualmente in precedenza accantonato al fondo 

TFR di CSV. N. 2 dipendenti alimentano con la quota annua il fondo accantonato in azienda, regolato secondo 

le previsioni dell'articolo 2120 del Codice civile.  

Fondo Trattamento di Fine Rapporto  Importo 

Saldo al 01/01/2025 21.721,90 

Incrementi per accantonamento dell’esercizio 3.233,49 

Decremento per conferimento a fondo previdenza complementare -7.529,66 

Saldo al 31/12/2025 17.425,73 
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8. PATRIMONIO NETTO  

Fondo di dotazione dell’Ente  

Fondo di dotazione dell’Ente 

Descrizione Saldo al 01/01/25 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/25 

Fondo di dotazione dell’Ente  52.000,00 - -  52.000,00 

Totale  52.000,00 - -  52.000,00 

 
Tale fondo rappresenta il patrimonio costitutivo della capacità giuridica dell’Ente. È stato costituito con 
risorse proprie dell’Ente. 
 
Patrimonio Vincolato  

Riserve vincolate destinate da Terzi 

Descrizione Saldo al 31/12/24 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/25 

Fondo unico risorse FUN in attesa 
di destinazione 

528.819,31 36.340,53 - 565.159,84 

Totale 528.819,31 36.340,53 - 565.159,84 

 

Il “Fondo unico risorse FUN in attesa di destinazione” è composto dalle risorse di provenienza FUN, presenti 

nella disponibilità dell’ente gestore al 31/12/2025 e che lo stesso utilizzerà nell’esercizio delle funzioni di 

Centro di Servizio per il Volontariato, previa approvazione mediante la specifica programmazione. Su tali 

fondi grava infatti il vincolo di destinazione di cui all’art. 62 del CTS. 

L’ammontare al 31/12/2024 di tale fondo era pari a € 528.819,31.  

L’incremento di € 36.340,53 corrisponde al risultato positivo della gestione FUN dell’esercizio 2024. 

L’ammontare al 31/12/2025 di tale fondo è pari a € 565.159,84. 

  

A seguito dell’approvazione del risultato di esercizio da parte dell’assemblea, il Fondo sarà incrementato con 

il risultato positivo della gestione FUN dell’esercizio 2025.  

 

Patrimonio libero   

Il Patrimonio libero dell’ente gestore risulta composto da risorse prodotte dalla gestione, per mezzo della 

generazione di avanzi e da riserve da Statuto previste. 

 

Patrimonio Libero 

Descrizione Saldo al 01/01/25 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/25 

Riserve di utili o avanzi di gestione 135.092,43 9.995,17 - 145.087,60 
Totale 135.092,43 9.995,17 - 145.087,60 
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La voce sopra esposta è costituita dagli avanzi generati dalla gestione delle risorse diverse dal FUN. 

L’incremento rappresenta il risultato positivo della gestione delle risorse diverse dal FUN dell’esercizio 2025, 

qui destinato come da delibera dell’Assemblea. 

 

Avanzo d’esercizio  

Avanzo/Disavanzo d’esercizio  
Descrizione  Saldo al 31/12/25 Saldo al 31/12/24 Variazioni 
Avanzo d’esercizio – Risorse proprie  10.300,00 9.995,17 304,83 
Avanzo d’esercizio – FUN  52.768,60 36.340,53 16.428,07 
Totale  63.068,60 46.335,70 16.732,90 

 

Nell’esercizio in corso, le entrate diverse da FUN sono state utilizzate per integrare le attività svolte nelle 

funzioni di CSV. Nel 2025 l'avanzo prodotto dalla gestione delle risorse diverse dal FUN è corrispondente 

all’importo delle quote associative. 

Poiché la gestione del FUN, per la sua natura di finanziamento vincolato per legge alle attività CSV, non è 

nella libera disponibilità dell’Ente, a seguito dell’approvazione del bilancio il risultato di gestione da risorse 

FUN sarà portato ad incremento del Fondo unico risorse FUN in attesa di destinazione, come già esposto 

sopra.  
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Quantificazione Risorse patrimoniali FUN 

Come richiesto dall’Organo Nazionale di Controllo, si evidenzia il patrimonio relativo alle Risorse FUN 

mediante apposito schema. 

Tabella 1 – Quantificazione Patrimonio FUN esercizio 2025 

Di seguito si riporta il dettaglio delle risorse FUN presenti al 31/12/2025 nella sezione del passivo 
Patrimoniale divise in base alla loro provenienza e destinazione: 

RISORSE FUN   

A) Patrimonio Netto                 

  3.1) Fondo risorse in attesa di destinazione FUN 565.159,84 

  IV) Avanzo/disavanzo d'esercizio FUN 10.300,00 

B) Fondi per rischi ed oneri                 

  3.1) Fondo per Completamento azioni FUN 0,00 

  3.2) Fondo Rischi ed oneri futuri FUN 0,00 

TOTALE RISORSE FUN 575.459,84 

   
Tabella 2 - Risorse riconducibili al FUN o al precedente Fondo ex art. 15 l. 266/91, assegnate all’ente ma 
non ancora utilizzate 

Di seguito è dettagliata l'allocazione delle voci FUN dello Stato Patrimoniale - sezione Attivo. 

ATTIVO Annualità 2025 

B) Immobilizzazioni   

  III - immobilizzazioni finanziarie, con separata 
indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce   

  2) Crediti   

  d) verso altri; 110,00 

  Totale Immobilizzazioni finanziarie 110,00 

Totale Immobilizzazioni 110,00 

C) Attivo circolante:   

  
II - crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 
successivo: 

  

  9) crediti tributari; 5,46 

  12) verso altri. 11.119,95 

  Totale Crediti 11.125,41 

  IV - disponibilità liquide:   
  1) depositi bancari e postali; 554.592,62 

  2) assegni; 0,00 

  3) danaro e valori in cassa; 870,44 

  Totale Disponibilità liquide 555.463,06 

Totale attivo circolante. 566.588,47 

D) Ratei e risconti attivi. 8.761,37 

     TOTALE  575.459,84 
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Prospetto Fondi FUN 

1. FONDO COMPLETAMENTO AZIONI - FONDO UNICO FUN 

n° Area di riferimento da art. 
63 

Titolo dell'attività 
 N.B. ciascuna attività di 
seguito elencata, troverà 

una corrispondente scheda 
attività sul Gestionale 

Anno di 
ammissione a 
finanziamento 
(2023 o 2024 

o 2025) 

Importo 
ammesso a 

finanziamento 

Attività 
avviata al 

31.12.2025 
 (sì/no) 

Importo 
speso nel 

2025 

Attività 
conclusa al 
31.12.2025 

 (sì/no) 

Importo 
residuo al 

31.12.2025 

Importo 
residuo al 

31.12.2025 
destinato a 

Fondo 
completamento 

azioni FUN 

Importo 
residuo al 

31.12.2025 
destinato a 

Fondo Unico 
FUN 

- - - - - - - - - - - 

Totale -   €    -   €    -   €   -   €   -   €  

 

2. FONDO DI SCOPO - RISORSE FUN   

n° Nome fondo Finalità fondo 
Anno di 

costituzione 
fondo 

Importo 
iniziale 

Fondo 
movimentato 

dalla 
costituzione 

(sì/no) 

Importo 
utilizzato 
nel 2025 

Fondo 
chiuso al 

31.12.2025 
(sì/no) 

Importo 
residuo al 

31.12.2025 
  

 - - - - - - - -   

Totale         -   €   
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9. IMPEGNI  

Non sono presenti impegni di spesa o reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche.  

 

10. DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE  

Non sono presenti debiti per erogazioni liberali condizionate. 

 

11. RENDICONTO GESTIONALE 

CSV Monza Lecco Sondrio, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 61 del D.Lgs. 117/2017 e alle 

indicazioni dell’ONC, è tenuto a rappresentare i risultati del Rendiconto Gestionale separando la gestione 

FUN da quella diversa dal FUN: per questo ricavi e oneri sono stati riclassificati secondo lo schema 

“Rendiconto di Gestione con separazione delle fonti di finanziamento”, che si riporta di seguito, anche al fine 

di specificare con maggiore dettaglio le attività di interesse generale svolte, secondo la classificazione 

prevista dall’art. 63 del D.Lgs. 117/2017. 

Nel prospetto gli oneri sono esposti al netto dei costi di ammortamento, includendo altresì il costo di acquisto 

delle immobilizzazioni materiali e immateriali. Tale caratteristica consegue dalla modalità di programmazione 

delle attività e di assegnazione del FUN da parte dell’ONC, che vede l’erogazione nell’esercizio dell’intero 

importo destinato all’acquisto di beni.  

Il rendiconto riclassificato è accompagnato da un prospetto che consente la riconciliazione dei valori esposti 

con il Rendiconto Gestionale Mod. B. 
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PROVENTI E RICAVI 

Fondi FUN 
Fondi 

diversi da 
FUN 

Totale FUN 
+ extra 
FUN 

 

da 
Assegnazione 
Annuale 2025 

da Fondi per 
Compl. 
Azioni 

da Fondo 
Unico 

Altri eventuali 
importi e/o 

variazioni e/o 
rettifiche 

Totale 
Fondi FUN 

 
A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale 

              

      1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.300,00 10.300,00 

      2) Proventi dagli associati per attività mutuali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
     3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e 
fondatori 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      4) Erogazioni liberali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      5) Proventi del 5 per mille 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      6) Contributi da soggetti privati 780.523,00 0,00 0,00 0,00 780.523,00 101.528,47 882.051,47 

           6.1) Contributi FUN ex art. 62 D.Lgs. 117/2017 780.523,00 0,00 0,00 0,00 780.523,00 0,00 780.523,00 

           6.2) Altri contributi da soggetti privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101.528,47 101.528,47 

      7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.115,67 12.115,67 

      8) Contributi da enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 138.674,30 138.674,30 

      9) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      10) Altri ricavi, rendite e proventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.875,53 12.875,53 

      11) Rimanenze finali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Totale A) 780.523,00 0,00 0,00 0,00 780.523,00 275.493,97 

1.056.016,9
7 

 B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse               

 
     1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e 
fondatori 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      4) Contributi da enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      5) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      6) Altri ricavi, rendite e proventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      7) Rimanenze finali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Totale B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi 

              

      1) Proventi da raccolte fondi abituali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      2) Proventi da raccolte fondi occasionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      3) Altri proventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Totale C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali 

              

      1) Da rapporti bancari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 545,71 545,71 

      2) Da altri investimenti finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.128,43 1.128,43 

      3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      5) Altri proventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Totale D) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.674,14 1.674,14 

 E) Proventi di supporto generale               

      1) Proventi da distacco del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      2) Altri proventi di supporto generale 0,00 0,00 0,00 274,50 274,50 1.667,44 1.941,94 

 Totale E) 0,00 0,00 0,00 274,50 274,50 1.667,44 1.941,94 

 
TOTALE PROVENTI E RICAVI 780.523,00 0,00 0,00 274,50 780.797,50 278.835,55 

1.059.633,0
5 

         

 

ONERI E COSTI 

Fondi FUN 
Fondi 

diversi da 
FUN 

Totale FUN 
+ extra 
FUN 

 

da 
Assegnazione 
Annuale 2025 

da Fondi per 
Compl. 
Azioni 

da Fondo 
Unico 

Altri eventuali 
importi e/o 

variazioni e/o 
rettifiche 

Totale 
Fondi FUN 

 A) Costi ed oneri da attività di interesse generale               

      1) Oneri da Funzioni CSV               

           1.1) Promozione, Orientamento e Animazione 225.808,46 0,00 0,00 0,00 225.808,46 211.084,62 436.893,08 

           1.2) Formazione 42.975,72 0,00 0,00 0,00 42.975,72 2.275,85 45.251,57 

           1.3) Consulenza, assistenza e accompagnamento 195.288,78 0,00 0,00 0,00 195.288,78 5.544,17 200.832,95 

           1.4) Informazione e comunicazione 14.979,59 0,00 0,00 0,00 14.979,59 8.859,96 23.839,55 

           1.5) Ricerca e Documentazione 31.721,48 0,00 0,00 0,00 31.721,48 0,00 31.721,48 
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           1.6) Supporto Tecnico-Logistico 35.313,77 0,00 0,00 0,00 35.313,77 4.055,18 39.368,95 

      Totale 1) Oneri da funzioni CSV 546.087,80 0,00 0,00 0,00 546.087,80 231.819,78 777.907,58 

      2) Oneri da Altre attività di interesse generale               

 
     Totale 2) Oneri da Altre attività di interesse 
generale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Totale A) 546.087,80 0,00 0,00 0,00 546.087,80 231.819,78 777.907,58 

 B) Costi ed oneri da attività diverse               

      1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      2) Servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      4) Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      5) Acquisti in C/Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      7) Oneri diversi di gestione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      8) Rimanenze iniziali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Totale B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi               

      1) Oneri per raccolte fondi abituali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      2) Oneri per raccolte fondi occasionali  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      3) Altri oneri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Totale C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali               

      1) Su rapporti bancari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      2) Su prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      6) Altri oneri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115,20 115,20 

 Totale D) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115,20 115,20 

 E) Costi e oneri di supporto generale               

      1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.982,61 0,00 0,00 0,00 1.982,61 0,00 1.982,61 

      2) Servizi 26.993,98 0,00 0,00 0,00 26.993,98 9.257,46 36.251,44 

      3) Godimento beni di terzi 3.404,17 0,00 0,00 0,00 3.404,17 2.889,20 6.293,37 
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      4) Personale 84.836,04 0,00 0,00 0,00 84.836,04 17.954,54 102.790,58 

      5) Acquisti in C/Capitale 417,72 0,00 0,00 0,00 417,72 0,00 417,72 

      6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      7) Oneri diversi di gestione 64.032,08 0,00 0,00 274,50 64.306,58 6.499,37 70.805,95 

 Totale E) 181.666,60 0,00 0,00 274,50 181.941,10 36.600,57 218.541,67 

 TOTALE ONERI E COSTI 727.754,40 0,00 0,00 274,50 728.028,90 268.535,55 996.564,45 

         

 RISULTATO GESTIONALE 52.768,60 0,00 0,00 0,00 52.768,60 10.300,00 63.068,60 

         

V 
o 
c 
e 

MOVIMENTAZIONI DELL'AVANZO DI 
GESTIONE E DEL PATRIMONIO 

Fondi FUN Fondi 
diversi da 
FUN del 

Patrimonio 
netto 

Totale 
Avanzo/Disava

nzo FUN da 
Assegnazione 

Annuale 

 Fondi per 
Complet. 

Azioni 

Fondo 
Unico 

Fondo Rischi 
ed oneri futuri 

FUN  

Totale 
Fondi FUN 

SP Voci di Bilancio SP - A) - IV - 2)  SP - B) - 3.1  
SP - A) - 
II - 3.1) 

SP B) 3.2     
Patrimonio 

Netto 

a) Saldo Patrimonio al 31 dicembre 2024 36.340,53 0,00 528.819,3
1 0,00 565.159,84 197.087,60 762.247,44 

b) Giroconti inizio anno (Utilizzi) 36.340,53 0,00 0,00   36.340,53   36.340,53 
c) Incrementi/decrementi nell'anno rendicontato (2025) 52.768,60 0,00 36.340,53   89.109,13 10.300,00 99.409,13 
d) Altri Incrementi nell'anno rendicontato (2025)         0,00   0,00 
e) Altri Decrementi nell'anno rendicontato (2025)         0,00   0,00 

  Saldo al 31 dicembre 2025 52.768,60 0,00 565.159,84 0,00 617.928,44 207.387,60 825.316,04 
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Riconciliazione dei valori con il Rendiconto Gestionale  
  
Totale Oneri del Rendiconto gestionale 1.000.095,88 
(+) Acquisti in C/Capitale dell'anno 2.775,50 
(-) Ammortamenti -6.306,93 
Totale Oneri del Rendiconto gestionale Riclassificato 996.564,45 

  
Totale proventi del Rendiconto gestionale 1.063.164,48 
(+) Contributi in C/Capitale utilizzati per investimenti 2.775,50 
(-) Contributi in C/Capitale quota anno corrente -6.306,93 
Totale proventi del Rendiconto gestionale riclassificato 1.059.633,05 

 
A seguire vengono illustrate le voci più significative di proventi e ricavi e di costi e oneri. 
 
11.1 GESTIONE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 
 
11.1.1 PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE  

Descrizione Fun Fondi diversi da 
Fun 

Totale 

Proventi da quote associative e apporti dei fondatori -  10.300,00  10.300,00 
Contributi da soggetti privati 780.523,00 101.528,47 882.051,47 
         Contributi FUN ex art.62 D.Lgs. 117/2017 780.523,00 - 780.523,00 
         Altri Contributi da soggetti privati - 101.528,47 101.528,47 
Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - 12.115,67 12.115,67 

Contributi da enti pubblici - 138.674,30 138.674,30 
Altri ricavi, rendite e proventi - 12.875,53 12.875,53 
Totale 780.523,00 275.493,97 1.056.016,97 

 

Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 

Descrizione Importo 
n. 290 quote associative 2025 dell’importo di € 30,00  8.700,00 
n. 20 quote associative 2025 dell’importo di € 80,00  1.600,00 
Totale n. 310 quote associative  10.300,00 

 

Contributi da soggetti privati: 

  Contributi FUN ex art.62 D.Lgs. 117/2017 

Contributi FUN ex art.62 D.Lgs. 117/2017 
Descrizione Saldo al 31/12/25 

Attribuzione annuale 780.523,00 
Residui liberi da esercizi precedenti - 
Residui vincolati da esercizi precedenti - 
Rettifiche da residui finali vincolati - 
Totale 780.523,00 

 
Nel Rendiconto di gestione con separazione delle fonti di finanziamento, per permettere il confronto dei 

proventi con i dati previsionali presentati nel piano attività, l’importo dei contributi FUN è determinato dalla 

sola attribuzione annuale ed eventuali residui a rettifica.  
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Nel Rendiconto Gestionale il valore dei contributi FUN di competenza dell’esercizio contabile viene 

determinato come segue: 

 

Descrizione  Importo  
Nuova attribuzione annuale (sull’anno oggetto di bilancio)   780.523,00  
(+) Residui Liberi da esercizi precedenti destinati alla programmazione 
dell’anno in corso  

-  

(+) Residui Vincolati da esercizi precedenti (per completamento azioni degli 
anni precedenti)  

- 

(-) Contributi FUN utilizzati durante l’esercizio per l’acquisto di 
immobilizzazioni  

-2.775,50 

(+) Quota di contributi pluriennali di competenza dell’esercizio equivalente 
alle quote di ammortamento rilevate durante l’esercizio  

6.306,93 

(-) Residui finali Vincolati   -  

Totale contributi FUN ex art.62 D.Lgs. 117/2017 sul Rendiconto Gestionale  784.054,43 
 

Residui vincolati da esercizi precedenti 

Tale voce equivale all’importo, utilizzato solo in parte, destinato alla copertura dei costi sostenuti per i lavori 

svolti nell’anno corrente a conclusione dell’adeguamento della sede di Sondrio. 

 
Altri contributi da soggetti privati 

Ente Oggetto Importo 

CSVnet Lombardia 

Contributo collaborazione Gruppo 
“Documentazione riforma TS” e Gruppo 
“Area Cittadini” 4.500,00 

CSVnet Programma Volontari “Milano Cortina" 14.224,00 
Vibes ASD Progetto “Rise” 1.000,00 
SOL.CO  Progetto "Generazione A-ttiva” 2.500,00 

Unicredit Spa 
Accordo Quadro CSVnet promozione del 
volontariato 2.000,00 

Impresa Sociale Consorzio Girasole Progetto “I Care”  5.984,24 

Impresa Sociale Consorzio Girasole Progetto "Sportello Vittime" 614,29 
Forme Società Cooperativa  Progetto "Fuori Luogo" 6.743,00 

Penta Piateda Asd 
Contributo a sostegno del progetto Casa 
associazioni Sondrio 500,00 

Fondazione Comunitaria del 
Lecchese Progetto “Belli dentro 2.0” 29.331,60 
Fondazione Comunitaria del 
Lecchese Progetto “Belli dentro” 15.599,90 

Fondazione Guido Venosta Progetto "HAPPY - Diventare capaci" 13.031,44 

SOL.CO  Progetto "Progetto “Propositivi!” 5.500,00 
TOTALE  101.528,47 

 

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi  

I ricavi esposti nella seguente tabella sono comprensivi del recupero IVA dovuto all’applicazione del regime 

forfettario di cui alla Legge 398/91. 
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Descrizione Oggetto Importo 
Corrispettivi per servizi da attività 
istituzionale  

Servizi di consulenza 1.346,58 

Corrispettivi per servizi da attività 
istituzionale 

Corsi 363,94 

Corrispettivi per servizi da attività 
istituzionale  

Altri servizi di attività istituzionali 10.405,15 

TOTALE  12.115,67 

  Contributi da Enti Pubblici  

Ente Oggetto Importo 

Comune di Sondrio Progetto "Percorsi di autonomia per persone con 
disabilità” 

96,25 

Comune di Seregno Progetto Mind the Gap  20.000,00 
Comune di Monza Progetto “Sguardi” 6.578,52 

Offerta Sociale Azienda 
speciale consortile 

Progetto "Pippi" 
5.000,00 

ATS Brianza Brianza Gap campi di Volontariato 6.251,00 

ATS della Montagna Progetto Esplorando  2.343,63 

Presidenza del Consiglio dei 
Ministri Dipartimento della 
Protezione civile 

Progetto Accoglienza Diffusa Ucraini 
90.138,11 

Comune di Bernareggio Formazione Tutor della Salute 500,00 

Comunità Montana Val 
Chiavenna 

Progetto “Anziani in Rete” Chiavenna 
479,40 

ATS Brianza  Progetto Invecchiamento MB - Attivati 7.001,27 

UdP Morbegno Progetto Psicolab (maggior incasso) 286,12 

TOTALE  138.674,30 

Altri ricavi, rendite e proventi 

Descrizione Importo 
Abbuoni e arrotondamenti attivi 0,80 

Contributo a rimborso delle spese anticipate per “Casa 
Associazioni Pro Valtellina Sondrio” da Enti sub comodatari 

12.874,73 

Totale 12.875,53 

 
 
11.1.2 COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 
 
Oneri da Funzioni CSV 
 
Nei prospetti che seguono si espongono i valori economici delle singole attività, raggruppate per aree 

gestionali, distinguendo, coerentemente con il Rendiconto Gestionale con separazione delle fonti di 

finanziamento, gli oneri coperti dal FUN e da risorse diverse.  

Di ogni area gestionale è inserito inoltre un prospetto riassuntivo degli oneri per natura. Per coerenza con gli 

schemi di riclassificazione, la voce “Ammortamenti” è sostituita con “Investimenti”. 
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Definiamo “costi comuni” i componenti economici comuni a più aree gestionali, ovvero a quegli oneri che, al 

momento della loro manifestazione, si presentano unitariamente nella loro natura ed entità, ma che 

“partecipano” a due o più aree gestionali, essendo sostenuti per lo svolgimento di due o più attività che, per 

destinazione, appartengono ad aree diverse tra le quali vanno ripartiti. In dettaglio ed in continuità con i 

criteri adottati negli anni precedenti, vengono considerati “costi comuni”: cancelleria e stampati; materiali di 

consumo; materiali di manutenzione; altri beni non ammortizzabili; utenze; manutenzioni; canoni; spese di 

pulizia della sede; affitti passivi; noleggi; leasing; spese condominiali della sede; ammortamenti beni 

materiali; ammortamenti beni immateriali.  

Il criterio di imputazione alle diverse aree gestionali, applicato dai CSV lombardi, è individuato in proporzione 

al personale in esse impegnato (dipendenti).   

Dal 2025 anche questi oneri, imputati quota parte su tutte le aree gestionali, sono stati ulteriormente 

suddivisi all'interno delle singole azioni/progetti per evidenziarne maggiormente la ricaduta.  

I “costi comuni” sono imputati interamente alle risorse FUN in quanto le corrispondenti risorse diverse dal 

FUN costituiscono un co-finanziamento delle attività del CSV, che riduce il fabbisogno di risorse FUN o, sotto 

altro profilo, consente di realizzare un maggior numero di servizi.  

Segue tabella di ripartizione degli oneri comuni.  

 

  
Ore 

settimanali % Oneri 
ONERI DI SUPPORTO GENERALE 76,9        15,05 

SERVIZI DI SUPPORTO TECNICO-LOGISTICO 30,0         5,87 
INFORMARE: ORIENTARE E ACCOMPAGNARE LE ORGANIZZAZIONI 41,2       8,06 
QUALIFICARE: CONSULENZE ALLA GESTIONE DELL’ORGANIZZAZIONE 45,8         8,96 
EVOLVERE: CONSULENZE ALLO SVILUPPO DELLE ORGANIZZAZIONI 45,4        8,88 
SVILUPPO DELLE COMPETENZE 28,6 5,60 
EVENTI E PROGETTI CULTURALI 11,4          2,23 
PROMOZIONE DELLA CITTADINANZA ATTIVA: SCUOLE, GIOVANI E ADULTI 16,0          3,13 
PERCORSI DI ORIENTAMENTO AL VOLONTARIATO 23,0         4,50 
INFORMAZIONE, AGGIORNAMENTO E PROMOZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL 
VOLONTARIATO 18,0         3,52 

BANCA DATI E DOCUMENTAZIONE 26,0         5,09 
SVILUPPO DEL VOLONTARIATO NELLA COMUNITA’: CONTRASTO ALLE 
POVERTA' 37,3            7,30 
SVILUPPO DEL VOLONTARIATO NELLA COMUNITA’: PER LE FORME DI 
FRAGILITA’ 54,3 10,63 
SVILUPPO DEL VOLONTARIATONELLA COMUNITA’: PER FAVORIRE LA 
COESIONE SOCIALE  57,10 11,17 
TOTALE 511 100,00% 

 

 

Oneri Promozione, orientamento e animazione  

Composizione degli oneri sostenuti per destinazione (tipologia attività)  
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PROMOZIONE, ORIENTAMENTO E ANIMAZIONE 
Descrizione Budget Fun Consuntivo 

Fun 
Budget fondi 

diversi da FUN 
Consuntivo fondi 

diversi da Fun 
Consuntivo 

Totale 

Percorsi di orientamento al 
Volontariato 

37.519,61 12.190,97 - 29.166,64 41.357,61 

Supporto al Volontariato in 
contrasto alle povertà 

46.711,38 63.162,77 21.400,00 5.500,00 68.662,77 

Supporto al Volontariato per le 
forme di fragilità 

36.273,490 73.101,10 57.000,00 12.324,30 85.425,40 

Promozione della Cittadinanza 
Attiva 

12.802,96 25.530,44 14.750,00 30.275,11 55.805,55 

Eventi e progetti culturali 22.727,71 10.775,26 - 6.048,38 16.823,64 
Supporto al volontariato per 
favorire la coesione 

60.368,31 41.047,92 35.600,00 127.770,19 168.818,11 

Totale 216.403,46 225.808,46 128.750,00 211.084,62 436.893,08 
 

Descrizione imputazione oneri per natura 

PROMOZIONE, ORIENTAMENTO E ANIMAZIONE 

Descrizione Budget FUN Consuntivo 
Fun 

Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 2.707,84  3.880,41 - 26.805,41 30.685,82 

Servizi 25.078,60 37.867,11 28.000,00 70.825,94 108.693,05 

Godimento beni terzi 18.526,78 18.587,99 - 15.868,00 34.455,99 
Personale 169.505,81 164.034,25 100.750,00 97.134,63 261.168,88 
Investimenti  584,43 1.081,59 - 0,00 1.081,59 
Oneri diversi di gestione - 357,11 - 450,64 807,75 

Totale 216.403,46 225.808,46 128.750,000 211.084,62 436.893,08 

Investimenti   -1.081,59   - -1.081,59 
Ammortamenti   2.457,83   - 2.457,83 

Totale riconciliato con 
Rendiconto Gestionale per 

competenza   € 227.184,70   € 211.084,62 € 438.269,32 
 

 

Oneri Formazione 

Composizione degli oneri sostenuti per destinazione (tipologia attività) 

FORMAZIONE  
Descrizione Budget Fun Consuntivo 

Fun 
Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Sviluppo delle competenze 47.676,19 42.975,72 2.000,00 2.275,85 45.251,57 

Totale 47.676,19 42.975,72 2.000,00 2.275,85 45.251,57 

 

Descrizione imputazione oneri per natura  

FORMAZIONE 

Descrizione Budget Fun Consuntivo 
Fun 

Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 173,50 250,50 - - 250,50 
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Servizi 8.165,99 4.001,69 -- - 4.001,69 

Godimento beni terzi 2.445,84 2.627,49 - - 2.627,49  

Personale 36.806,91 35.940,61 2.000,00 2.275,85 38.216,46 

Investimenti  83,95 155,43 - - 155,43 

Totale 47.676,19 42.975,72 2.000,00 2.275,85 45.251,57 

Investimenti   -155,43   - -155,43 
Ammortamenti   353,18   - 353,18 

Totale riconciliato con 
Rendiconto Gestionale per 

competenza   € 43,173,47   2.275,85 € 45.449,32 

  

Oneri Consulenza, assistenza e accompagnamento 

Composizione degli oneri sostenuti per destinazione (tipologia attività) 

CONSULENZA, ASSISTENZA E ACCOMPAGNAMENTO 
Descrizione Budget Fun Consuntivo 

Fun 
Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Evolvere: consulenze allo sviluppo 
dell’Organizzazione 

70.907,78 69.317,03 5.500,00 4.153,33 73.470,36 

Informare: orientare e 
accompagnare le associazioni 

68.614,11 60.888,74 - 56,64 60.945,38 

Qualificare: consulenza alla 
gestione delle organizzazioni 

72.402,18 65.083,01 - 1.334,20 66.417,21 

Totale 211.924,07 195.288,78 5.500,00 5.544,17 200.832,95 

  

Descrizione imputazione oneri per natura  

CONSULENZA, ASSISTENZA E ACCOMPAGNAMENTO 
Descrizione Budget FUN Consuntivo 

 Fun 
Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 803,21 1.158,19 - - 1.158,19 

Servizi 28.527,16 15.496,55 2.000,00 197,59  15.694,14 

Godimento beni terzi 11.322,67 11.084,37 - - 11.084,37 
Personale 170.882,38 166.830,82 3.500,00 5.346,58 172.177,40 
Investimenti  388,65 718,85 - - 718,85 

Totale 211.924,07 195.288,78 5.500,00 5.544,17 200.832,95 

Investimenti   -718,85   - -718,85 
Ammortamenti   1.633,48   - 1.633,48 

Totale riconciliato con 
Rendiconto Gestionale per 

competenza   196.203,41   5.544,17 201.747,58 

 

Oneri Informazione e comunicazione 

Composizione degli oneri sostenuti per destinazione (tipologia attività)  

INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 
Descrizione Budget Fun Consuntivo 

Fun 
Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Informazione, aggiornamento e 
promozione delle attività delle 
associazioni 

26.937,19 14.979,59 - 8.859,96 23.839,55 
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Totale 26.937,19 14.979,59 - 8.859,96 23.839,55 

  

Descrizione imputazione oneri per natura  

 INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 

Descrizione Budget Fun 

 
Consuntivo 

Fun 
Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 109,20 157,40 - - 157,40 

Servizi 2.863,21 1.211,65 - - 1.211,65 
Godimento beni terzi 1.539,33 1.471,94 - - 1.471,94 
Personale 22.372,61 12.040,90 8.859,96 - 20.900,86 

Investimenti  52,84 97,70 - - 97,70 
Totale 26.937,19 14.979,59 8.859,96 - 23.839,55 
Investimenti   -97,70   - -97,70 
Ammortamenti   222,00   - 222,00 

Totale riconciliato con 
Rendiconto Gestionale per 

competenza 
  15.103,89   - 23.963,85 

  

Oneri ricerca e documentazione 

Composizione degli oneri sostenuti per destinazione (tipologia attività) 

RICERCA E DOCUMENTAZIONE 
Descrizione Budget Fun Consuntivo 

Fun 
Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Servizi di ricerca, documentazione 
e Banca Dati 

35.404,42 31.721,48 - - 31.721,48 

Totale 35.404,42 31.721,48 - - 31.721,48 
  

Descrizione imputazione oneri per natura 

RICERCA E DOCUMENTAZIONE 
Descrizione Budget Fun Consuntivo 

Fun 
Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 157,73 227,60 - - 227,60 

Servizi 3.969,07 1.752,02 - - 1.752,02 

Godimento beni terzi 2.223,49 2.128,46 - - 2.128,46 

Personale 28.977,81 27.472,13 - - 27.472,13 

Investimenti  76,32 141,27 - - 141,27 

Totale 35.404,42 31.721,48  - - 31.721,48  

Investimenti   -141,27 -  - -141.27 

Ammortamenti   321,02  - - 321,02 

Totale riconciliato con 
Rendiconto Gestionale per 

competenza 
  31.901,23    32.041,50 

  

Oneri Supporto Tecnico-logistico 

Composizione degli oneri sostenuti per destinazione (tipologia attività) 
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SUPPORTO TECNICO-LOGISTICO 
Descrizione Budget Fun Consuntivo 

Fun 
Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo totale 

Servizi di supporto tecnico-
logistico 

40.877,64 35.313,77 - 4.055,18 39.368,95 

Totale 40.877,64 35.313,77 - 4.055,18 39.368,95 

  

Descrizione imputazione oneri per natura   

SUPPORTO TECNICO-LOGISTICO 

Descrizione Budget Fun Consuntivo 
Fun 

Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 181,99 262,50 - - 262,50 

Servizi 2.272,02 2.020,38 - - 2.020,38 

Godimento beni terzi 2.565,56 2.454,62 - - 2.454,62 

Personale 35.770,01 30.413,33 - 4.055,18 34.468,51 

Investimenti  88,06 162,94 - - 162,94 

Totale 40.877,64 35.313,77 - 4.055,18 39.368,95 

Investimenti   -162,94   - -162,94 
Ammortamenti   370,22   - 370,22 

Totale riconciliato con 
Rendiconto Gestionale per 

competenza 
  35.521,05    39.576,23 

 

Totale Attività di interesse generale – oneri per natura  

ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 

Descrizione  Budget FUN  Consuntivo FUN  Budget Fondi 
diversi da FUN  

Consuntivo Fondi 
diversi da FUN  

Consuntivo 
Totale  

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci  4.133,47 5.936,60  26.805,41 32.742,01 
Servizi  70.876,05 62.349,40 30.000,00 71.023,53 133.372,93 
Godimenti beni terzi  38.623,67 38.354,87  15.868,00 54.222,87 
Personale  464.315,53 436.732,04 106.250,00 117.672,20 554.404,24 
Investimenti  1.274,25 2.357,78   2.357,78 
Oneri diversi di gestione  357,11 450,64 807,75 
Totale  €579.222,97 € 546.087,80  €136.250,00 € 231.819,78 € 777.907,58  
Investimenti   -2.357,78 - -2.357,78 
Ammortamenti   5.357,73  - 5.357,73  

Totale riconciliato con 
Rendiconto Gestionale per 

competenza  € 549.087,75   € 231.819,78 € 780.907,53  

 

Oneri da altre attività  
 
Non si rilevano oneri da altre attività di interesse generale, da attività di raccolta fondi e da attività diverse in 
quanto tutti i progetti realizzati, come sopra detto, rientrano nelle attività di cui D.lgs. 17/2017 art. 63 c.2. 
 
11.2 SUPPORTO GENERALE  
11.2.1 COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE  

 Descrizione imputazione oneri per natura   
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SUPPORTO GENERALE 

Descrizione Budget Fun Consuntivo 
Fun 

Budget fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo fondi 
diversi da Fun 

Consuntivo 
totale 

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 1.966,51 1.982,61 - - 1.982,61 

Servizi 34.886,63 26.993,98  9.257,46 36.251,44 

Godimento beni terzi 7.776,39 3.404,17  2.889,20 6.293,37 

Personale 85.082,71 84.836,04 21.000,00 17.954,54 102.790,58 

Investimenti  225,73 417,72 - - 417,72 

Oneri diversi di gestione 58.362,06 64.306,58  6.499,37 70.805,95 
Totale 201.300,03 181.941,10 26.000,00 36.600,57 218.541,67 

Investimenti   -417,72   - -417,72 
Ammortamenti   949,20   - 949,20 

Imposte  -13567,82  -5.051,18 -18.619,00 

Totale riconciliato con 
Rendiconto Gestionale per 

competenza 
  168.904,76   31.549,39 200.454,15 

 
 

12. EROGAZIONI LIBERALI  

Si rimanda al paragrafo 11.1.1. 

 

13. RISORSE UMANE – DIPENDENTI E VOLONTARI 

Risorse umane retribuite 

 

N.  M/F  Livello Ruolo svolto  % P.time Costo complessivo 
annuale  

Di cui Oneri di 
Supporto Generale 

Di cui Oneri da funzioni 
CSV  

1 F  II  OPER  75%  39.206,97 - 39.206,97 

2 M  II  OPER  100%  44.931,78 -    44.931,78 

3 F  V  OPER  50%  1.5037 1.503,7 13.533,3 

4 M  Q  DIR  100%  70.573,5 14.331,61 56.241,9 

5 M  II  COORD  100%  50.134,23 5.514,77 44.619,47 

6 F  I  OPER  65%  41.373,68 - 41.373,68 

7 M  II  RESP  100%  55.258,19 19.285,11 35.973,08 

8 F  II  OPER  100%  48.505,56 - 48.505,56 

9 F  II  COORD  75%  34.402,18 3.705,11 30.697,06 

10 F  II  OPER  75%  33.917,05 - 33.917,05 

11 M  Q  COORD  78%  53.184,99 5.318,5 47.866,49 

12 F  II  RESP  60%  31.872,46 3.187,25 28685,22 

13 M  III  OPER  100%  44.138,43 - 44138,43 

14 F  II  COORD  100%  50.105,62 5.391,37 44714,26 

15 F  II  RESP  90%  44.553,17 44.553,17 - 

Totale  657.194,82 102.790,58 554.404,24 
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Per tutte le ulteriori informazioni relative alle risorse umane retribuite che operano in CSV, si rimanda a 

quanto dettagliato nel Bilancio Sociale redatto nell’anno in corso.  

 

Risorse umane non retribuite (lavoro volontario) 

Nel 2025 presso la sede di Lecco del CSV ha svolto servizio un’operatrice volontaria di Servizio Civile 

Universale impegnata nel progetto “Diritti al futuro – Laboratori di educazione alla cittadinanza e alla 

solidarietà” in supporto alle attività dell’area cittadini e volontari.  

Gli altri volontari del CSV sono attivi unicamente presso la sede di Sondrio, e si occupano della gestione di un 

emporio solidale sorto nel 2015.  

Attraverso una tessera a punti autorizzata dall’Ufficio di Piano, gli individui e le famiglie in stato di 

temporanea necessità possono rifornirsi presso Emporion, dove vengono accolti dai volontari, che in alcuni 

casi sono essi stessi beneficiari. I volontari del CSV sono inquadrati nel progetto “ProPositivi”, il cui servizio 

costante consente di garantire continuità all’apertura del market, che anche nel 2025 è stata bi-settimanale.  

Come negli anni precedenti, i volontari CSV hanno contribuito, insieme a quelli delle altre realtà coinvolte 

nella rete “ProPositivi”, alle iniziative di raccolta fondi a favore delle famiglie beneficiarie di Emporion e delle 

associazioni sostenitrici del progetto: la raccolta di farmaci, parafarmaci e prodotti per l’infanzia a cui hanno 

aderito 11 farmacie dell’ambito di Sondrio e Morbegno per un valore complessivo dei prodotti raccolti 7670 

euro;  e la campagna di raccolta fondi natalizia, il cui ricavato è stato di 17200 euro. 

Per l’anno 2025 sono stati riconosciuti rimborsi a volontari per euro 150,50. 

 

14. Compensi Organi di Amministrazione e Controllo 

Tutti i componenti degli organi di amministrazione svolgono la propria funzione a titolo completamente 

gratuito. La concessione di eventuali rimborsi di spese sostenute per lo svolgimento della funzione è 

regolamentata dall’art. 16 dello Statuto in vigore per l’anno. 

Per l’anno 2025 i rimborsi corrisposti ai membri del Consiglio Direttivo ammontano a € 465,08. 

Il corrispettivo dovuto al Presidente dell’Organo di controllo designato dall’ONC è a carico di quest’ultimo, 

mentre il compenso professionale percepito dalle altre due componenti è a carico di CSV Monza Lecco 

Sondrio.  Per l’anno 2025 i compensi corrisposti ammontano a € 4.998,07. 

  

15. Patrimoni destinati ad uno specifico affare 

Non sono presenti patrimoni destinati ad uno specifico affare. 

 

16. Operazioni realizzate con parti correlate 

Non sono state realizzate operazioni con parti correlate. 
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17. Proposta di destinazione dell’avanzo di esercizio  

L’avanzo d’esercizio è composto dalla somma algebrica di due distinte gestioni (ai sensi del D.Lgs. 117/2017 

art. 62 c. 12): gestione del Fondo Unico Nazionale e gestione delle risorse diverse dal FUN. 

La gestione del FUN, per la sua natura di finanziamento vincolato per legge alle attività CSV, non è nella libera 

disponibilità dell’Ente e pertanto, a seguito dell’approvazione del bilancio, il suo specifico risultato di gestione 

sarà portato ad incremento del fondo risorse in attesa di destinazione FUN (voce A II 3.1).  

Per il dettaglio della gestione risorse FUN e Fondi diversi dal FUN si veda il “Rendiconto di Gestione con 

separazione delle fonti di finanziamento”. 

Nell’esercizio corrente l’avanzo di gestione complessivo è pari a € 63.068,60. 

Come rinvenibile nel Rendiconto di Gestione con separazione delle fonti di finanziamento, esso è formato: 

 per € 52.768,60 dall’avanzo FUN; 

 per € 10.300,00 dall’avanzo diverso da FUN. 

Le entrate diverse da FUN sono state utilizzate per integrare le attività svolte nelle funzioni di CSV.  

Si propone di destinare l’avanzo della gestione diversa dal FUN al Patrimonio libero dell’ente, nella voce 

“Riserve di utili o avanzi di gestione”. 

 

18. Illustrazione della situazione dell’Ente e dell’andamento della gestione 

Nel 2025 il CSV Monza Lecco Sondrio sostiene le associazioni socie e non socie, lungo un percorso strutturato 

di capacitazione amministrativa, normativa e organizzativa, fornendo strumenti concreti per affrontare le 

sfide della digitalizzazione e le trasformazioni del quadro legislativo del Terzo Settore e accompagnandole 

nei rapporti con le Pubbliche Amministrazioni.  

Tra ottobre e novembre 2025 CSV ha raggiunto le associazioni su tutti gli ambiti distrettuali, ascoltando 

proposte e necessità in modo partecipato e inclusivo. 

Si è impegnato sui temi della giustizia di comunità e riparativa e della salute di comunità, rinforzando i 

legami con le ATS e ASST dei territori. Ha promosso il rapporto tra associazioni, Terzo Settore e Case di 

Comunità. In provincia di Monza e Brianza in collaborazione con ATS, ASST, Comuni ed ETS ha formato i Tutor 

della salute, volontari-ponte tra Servizio Sanitario Nazionale e Terzo Settore.  

CSV si è posto come laboratorio di idee partendo dai bisogni reali dei cittadini come, per esempio, il trasporto 

e l’accompagnamento sociale. 

Ha continuato a sostenere l’accoglienza dei profughi ucraini e il Progetto Regionale per l’Invecchiamento 

attivo, promuovendo autonomia e qualità della vita per la popolazione anziana. Ha investito nel rapporto 

con scuole e mondo giovanile, avvicinando le nuove generazioni ai valori del volontariato e della solidarietà, 

valorizzandone le competenze. 

Ha sviluppato progetti per il recupero delle eccedenze alimentari, il riuso e il contrasto alla povertà materiale 

delle persone. 
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Ha sostenuto le reti per la disabilità nell’avvio dei centri per la vita indipendente.  

Costantemente attraverso le proprie piattaforme di comunicazione ha promosso le iniziative degli enti del 

terzo settore veicolando i valori che le caratterizzano. 

In questi anni il CSV ha scelto di esplorare e percorrere strade innovative su ciascuno di questi temi, con la 

capacità di leggere in anticipo le trasformazioni sociali e di proporre risposte originali, radicate nel territorio, 

ma proiettate verso orizzonti più ampi. Molte di queste intuizioni sono state riprese e adottate anche in altri 

territori. In questo quadro è importante citare il Tour organizzato nei mesi di ottobre e novembre che ci ha 

portato ad incontrare più di 500 associazioni presentando i nostri servizi ed entrando in dialogo sui temi 

emergenti e le priorità espresse dai singoli territori. 

Queste progettazioni portano a CSV risorse aggiuntive che vanno ad integrare quelle del FUN. Grazie a questa 

capacità il CSV ha chiuso con un avanzo di € 63.068,60. 

Complessivamente la gestione di CSV prosegue in linea con gli obiettivi e gli equilibri ad oggi raggiunti. 

 
19. Evoluzione prevedibile della gestione 

Per il 2026 ci si aspetta complessivamente un andamento simile al 2025. Sono previste minori entrate extra 

FUN, considerando il 2025 come un anno di chiusura di alcune progettualità e di riprogettazione di altre che 

avranno ricadute nella seconda metà del 2026 e dal 2027 in avanti. Dal punto di vista dell’assetto 

organizzativo e delle risorse umane, non sono previste nuove assunzioni. É opportuno ragionare, in vista di 

nuove progettualità, sull’utilizzo di professionisti a partita iva che possano integrare il lavoro dei dipendenti 

utilizzando anche risorse diverse da FUN. 

Il CSV dispone di un patrimonio e di fondi di riserva, mai utilizzati finora, a protezione di possibili imprevisti o 

scostamenti di bilancio. 

 

20. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

Nella realizzazione delle attività e dei servizi, CSV Monza Lecco Sondrio si conforma ai principi indicati dall’art. 

63 c.3 del Codice del Terzo Settore (CTS):  

a) principio di qualità: i servizi devono essere della migliore qualità possibile considerate le risorse disponibili; 

i CSV applicano sistemi di rilevazione e controllo della qualità, anche attraverso il coinvolgimento dei 

destinatari dei servizi; 

b) principio di economicità: i servizi devono essere organizzati, gestiti ed erogati al minor costo possibile in 

relazione al principio di qualità; 

c) principio di territorialità e di prossimità: i servizi devono essere erogati da ciascun CSV prevalentemente in 

favore di enti aventi sede legale ed operatività principale nel territorio di riferimento, e devono comunque 

essere organizzati in modo tale da ridurre il più possibile la distanza tra fornitori e destinatari, anche grazie 

all’uso di tecnologie della comunicazione; 
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d) principio di universalità, non discriminazione e pari opportunità di accesso: i servizi devono essere 

organizzati in modo tale da raggiungere il maggior numero possibile di beneficiari; tutti gli aventi diritto 

devono essere posti effettivamente in grado di usufruirne, anche in relazione al principio di pubblicità e 

trasparenza; 

e) principio di integrazione: i CSV, soprattutto quelli che operano nella medesima regione, sono tenuti a 

cooperare tra loro allo scopo di perseguire virtuose sinergie ed al fine di fornire servizi economicamente 

vantaggiosi; 

f) principio di pubblicità e trasparenza: i CSV rendono nota l’offerta dei servizi alla platea dei propri 

destinatari, anche mediante modalità informatiche che ne assicurino la maggiore e migliore diffusione; essi, 

inoltre, adottano una carta dei servizi mediante la quale rendono trasparenti le caratteristiche e le modalità 

di erogazione di ciascun servizio, nonché i criteri di accesso ed eventualmente di selezione dei beneficiari. 

 

Di seguito il quadro generale delle attività nel rispetto del Codice del Terzo Settore e del modello 

organizzativo dei CSV della Lombardia: 

Area di attività ORGANIZZAZIONI CITTADINI CULTURA 
ANIMAZIONE 
TERRITORIALE 

Formazione Seminari formativi 
Corsi strutturati 

    incontri di mediazione e 

conoscitivi, trattative 

bilaterali, promozione 

della causa, incontro di PR 

e tavoli tematici e di 

coordinamento 
Promozione, 

orientamento e 

animazione territoriale 

 Orientamento al 

volontariato 
Promozione, 

organizzazione, supporto o 

partecipazione a. feste, 

mostre, spettacoli, 

concorsi, convegni, 

campagne, incontri di 

mediazione e conoscitivi, 

trattative bilaterali, 

promozione della causa, 

incontro di PR e tavoli 

tematici e di 

coordinamento 
Bacheca del volontariato 

Promozione, 

organizzazione, 

supporto o 

partecipazione a. feste, 

mostre, spettacoli, 

concorsi, convegni, 

campagne, incontri di 

mediazione e conoscitivi, 

trattative bilaterali, 

promozione della causa, 

incontro di PR e tavoli 

tematici e di 

coordinamento 

Promozione, 

organizzazione, supporto 

o partecipazione a. feste, 

mostre, spettacoli, 

concorsi, convegni, 

campagne, incontri di 

mediazione e conoscitivi, 

trattative bilaterali, 

promozione della causa, 

incontro di PR e tavoli 

tematici e di 

coordinamento 
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Consulenza, assistenza e 

accompagnamento 

Ascolto e riformulazione 

dei bisogni  
Consulenza informativa di 

base 
Trasferimento competenze 

specifico 
Affiancamento, tutoring e 

accompagnamento 
Consulenza collettiva 

(workshop) 
Kit di consulenze 

predefinito 

    Ascolto e riformulazione 

dei bisogni  
Consulenza informativa di 

base 
Trasferimento 

competenze specifico 
Affiancamento, tutoring e 

accompagnamento 
  

Informazione e 

comunicazione 
   Attività redazionale ed 

editoriale 
Realizzazione di supporti 

audio-video 
Pubblicazione di 

contenuti sui supporti 

media 
Attività di ufficio stampa 

(comunicati e 

conferenze) 

  

Ricerca e 

documentazione 
   Interviste, indagini e 

rilevazioni di dati 
Elaborazioni di studi e 

ricerche 
Estrazione ed 

elaborazione di una base 

dati 

  

Supporto  

tecnico-logistico 

Prestito o noleggio 
Contratto o convenzione 

con fornitore terzo 
Riuso di beni 
Licenza d’uso 
Attività di segreteria 

     

 
21. ATTIVITÀ DIVERSE 

Nel 2025 CSV Monza Lecco Sondrio non ha effettuato attività diverse, come si evince dai dati esposti nel 

presente documento. 

 

22. COSTI E PROVENTI FIGURATIVI 

Non sono evidenziati costi e proventi figurativi. 

 

23. DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI  
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 Nel 2025 il rapporto tra la retribuzione massima e la retribuzione minima dei lavoratori dipendenti è stato 

di 2,04. 

 

24. ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI 

Non sono state realizzate attività di raccolta fondi. 

 

25. ALTRE INFORMAZIONI 

Disponibilità liquide  

La voce di bilancio espone le effettive giacenze di risorse finanziarie liquide alla data di chiusura dell’esercizio 

presenti sui conti correnti bancari intestati all’ente gestore e nelle casse dello stesso.  

Disponibilità Liquide 
Descrizione Saldo al 31/12/25 

1. Depositi bancari e postali 1.021.800,34 
Banca Intesa San Paolo CC n. 6251 623.120,36 
Banca Popolare di Sondrio  58.121,48 
Banca Intesa San Paolo CC n. 8326  330.765,77 
Banca Generali CC n.42516 9.792,73 

2. Denaro e valori in cassa 870,44 
Cassa Monza 110,48 
Cassa Lecco 601,89 
Cassa Sondrio 158,07 
Totale 1.022.670,78 

Il conto “Denaro e valori in cassa” coincide esattamente con il saldo del valore monetario depositato nelle 

casse di ogni sede al 31/12/2025. I depositi bancari si riferiscono ai c/c accesi presso gli istituti di credito: 

Banca Intesa San Paolo, Banca Popolare di Sondrio, Banca Generali. Il conto corrente n. 8326 presso Banca 

Intesa San Paolo è stato dedicato in via esclusiva al Progetto Accoglienza Diffusa Ucraini. 

 

Concludiamo la presente Relazione di Missione assicurando che i risultati di bilancio corrispondono ai saldi 

delle scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti e che lo stesso rappresenta con chiarezza 

ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della nostra Associazione.  

Invitiamo quindi i presenti a: 

 approvare il bilancio dell’esercizio 2025 composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale 

(Mod. B) e Relazione di Missione con i relativi allegati richiesti dall’Organo Nazionale di Controllo 

(Rendiconto di gestione con separazione delle fonti di finanziamento; Prospetto risorse umane; 

Prospetto quantificazione patrimoniale; Prospetto fondo per completamento azioni FUN e Fondo 

si scopo FUN); 

 destinare l’avanzo della gestione diversa dal Fun al Patrimonio libero dell’ente, nella voce 

“Riserve di utili o avanzi di gestione”. 
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Il CONSIGLIO DIRETTIVO      

21/04/2026 


